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های ناکارآمد شهریضرورت توجه به بافت

(چهار گونه بافت)هکتار بافت ناکارآمد شهری 166.700مساحت •
هابافتاین در نفر از جمعیت شهری کشور میلیون 20حدودزندگی •
جمعیت در بناهای ناپایدار، فرسوده و لرزاناین به نیمی از قریب سکونت •
محله 5500واحد فرسوده ناپایدار در 2.700.000وجود •

کیفیت زندگی ناشی از محرومیت کالبدی و کارکردی افت 
خطر بودن جان انسانهای زیادی در 

حوزهاتخاذ رویکردی نوین برای برنامه ریزی و اقدام در این نیاز به 
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ن در تولید مسکافزایش 
استطاعت خانوارهای 
ینپایمتوسط و با درآمد 

جان هموطنان نجات 
فرسودهواحدهای ساکن 

(فرقریب به ده میلیون ن)

کن از ظرفیت مساستفاده 
ای اضافی تولید شده بر

د های جدیاسکان خانواده
محلاتدر اکثر 

ازار سازی بتسریع در متعادل
مسکن به دلیل مقیاس 

ادزیها و تعداد کوچک پروژه

زدایی محرومیت: اتخاذ رویکرد در مواجهه با چالش بافتهای ناکارآمد شهری 

نوسازی مسکن
معابر بهسازی 

(خاکیکلیه معابر  آسفالت )

ی و تامین خدمات زیربنای
(شهروسط رسیدن به سرانه متتا )روبنایی 
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همدر راستای تحقق سیاستهای دولت سیزدهزار واحد مسکونی200نوسازی سالانه : اولویت 

:مردمی سازی 
محله محوری-
معین سازی محلات-

کنکند بودن روند نوسازی مس

ی عدم توانایی ساکنان برا
های خودنوسازی خانه

عدم جذابیت ساخت و ساز برای 
ل سازندگان و انبوه سازان به دلی
نامعادل بودن جریان اقتصادی

ها و عدم کارایی سیاست
های انجام شده تاکنونحمایت

مالی-:های تشویقی بسته
شهرسازی-
اداری-
زمین-

چالش

علل

راه حل
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مردمی سازی

محله محوری

سازی محلاتمعین

کونت ساکنان که حاضرند به منظور ارتقای کیفیت سهستند های داوطلبی ، افراد و یا گروههای میانیحلقه
.تعامل بین مردم و دولت را تسهیل نمایندمحلات هدف به صورت داوطلبانه فعالیت نمایند و

هاشهرداریسازی فعال

، سازندگان مردم شامل ساکنان، مالکان. به معنای کار کردن مردم باهم و برای یکدیگر استمردمی سازی 
دشان به برای توجیه مردم، سایر مردمِ آگاه، داوطلبانه وارد میدان شده و از جنس خو. شوند گران میو توسعه

.هم آگاهی دهند، یعنی اقناع مردم توسط مردم صورت پذیرد و نه دولت

.به معنای تعریف اقدامات در مقیاس محله و با بهره مندی از مشارکت ساکنان محله استمحوری محله 

های بالقوه آنها یتیعنی تعیین محلات معین از بین مناطق برخوردار و استفاده از توان و ظرفسازی محلات معین
های افتهای کمتر برخوردار و سرعت بخشی به جریان نوسازی و بهسازی ببرای بهبود وضع زندگی در محله

.  فرسوده و ناکارآمد شهری از جنس مردمی

ری به عنوان  شهدر محلات هدف بازآفرینی یعنی جلب مشارکت هر چه بیشتر آنان شهرداریها فعال سازی 
.و دبیر ستاد شهرستانیترین شریک راهبردی فرایند بازآفرینی شهری اصلی

نیمیاهای حلقهتوسعه 
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:ها شهرداریهای فعال سازی شیوه

 موظف به نوسازی شهری و وظایف قانونی شهرداریها به عنوان مجری توسعه شهری
 هاانسانی و مسئولیت اجتماعی شهرداریهای دغدغه
 شهرستانیشهرداریها به عنوان دبیر ستاد بازآفرینی شهری نقش

:آنهاها ناشی از فعال سازیمنافع شهرداری

 بافت فرسوده نوسازی ها از درآمد پایدار شهرداری افزایش
 شهریزیباسازی فضای افزایش امنیت شهروندان و
 هاشهرداریعوارض آن به ها وتعلق مالی ساختمانگردش افزایش سرعت

ریزی مناسباستراتژیک از طریق سیاستگذاری و برنامه/راهبردیها به عنوان شرکای سازی شهرداریفعال
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وکنشگرانن،مسئولیکلیهمختلفسطوحبینارتباطبهنیاز•

 گذاریسیاستمرحلهازبازآفرینیابعادکلیهدردخیلان

شهریمحلاتدراجراتاکلان

عمودیکلشبهمحلیسطوحتاملیسطحازساختاریبهنیاز•

وعادابکلیهگرفتننظردرباافقیرابطه هایتقویتو

سطوحازهریکمسئولیت هایوتوانایی ها

:شهرینیبازآفریساختاردرمیانیهایحلقهتوسعهوتقویت

!مسئلهطرح
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:اهداف 
:عبارت است ازکلانف اهدا

در سطوح های ملی در حوزه بازآفرینی شهریایجاد ساختاری سلسلسه مراتبی برای اجرایی نمودن سیاست

تا زیرمحله ایمختلف ملی 

پذیری، نیازسنجی و برنامه ریزی از سطوح پایین به بالاتقویت مشارکت

:عبارتند ازخرداهداف 

تسریع اجرای سیاستهای بازآفرینی شهری با بهره مندی از ظرفیتهای موجود

 اجراییتقویت ارتباط سطوح مختلف سیاستگذاری و مدیریت شهری تا مردم در حوزه

های مختلف توسط سطوح بالاترنظارت بر اقدامات مقیاس

 شدهپایش و ارزیابی اقدامات جهت استفاده از تجربیات ایجاد

سازی در سطوح خرد و محلی و ظرفیتبخشی آگاهی
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تبیین ساختار

نوسازی مردمیدر شهریهای بازآفرینی سیاستح اتصال وسط

دبیرخانه ستاد استانی

بازآفرینی شهری

انی دبیرخانه ستاد شهرست

بازآفرینی شهری
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:سطح ملی 

ایرانبازآفرینی شهری شرکت 

 ظبور های همکار به منظور جلبب همراهبی آنبان ببه خصبوم ببه منبا دستگاهرایزنی
ترهمکاری در سطوح پایین

های آموزشی متناسب سطوح مختلف و نظارت بر دریافت آنان تهیه محتوا

رفیتهبای ببا بهبره منبدی از ظبرگزاری جلسات مستمر با ادارات راه و شهرسازی استان
مات آنانهای منظم و پایش اقداآموزش و دریافت گزارش: ستادهای استانی به منظور

نیازدر صورت های ساختار اجرایی بازآفرینی شهری و بازبینینظارت بر روند فعالیت
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:  استانی سطح 

استانراه و شهرسازی ادارات 

 های همکار به منظور جلب همراهی آنان با دستگاهرایزنی

های مختلف شهرداری هر شهر به منظور اعطای مسئولیت سطح شهر شناسایی بخش

تدقیق محتوای آموزشی متناسب شهرداران و شورای شهر با نظارت شرکت

ببه منظبورنیها با بهره مندی از ظرفیتهبای سبتادهای شهرسبتابرگزاری جلسات مستمر با شهرداری :
های منظم و پایش اقدامات آنانآموزش و دریافت گزارش

هاهای منظم به شرکت بازآفرینی شهری ایران از اقدامات و خروجیارائه گزارش

ازآنمندی ای اقدامات و بهرهتحلیل و آسیب شناسی دوره
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:  شهریسطح 

هاشهرداری

 های لازمهای همکار به منظور جلب همراهی آنان و آموزشبا دستگاهرایزنی

طای حکم و اعمیانی  های تحت عنوان حلقهحلات های مستعد و داوطلب در هر شهر و مشناسایی گروه
(  ایای و زیرمحلهمحله)تر به داوطلبان سطوح پایین

شرکتهای میانی و انتقال به آنها با نظارت تدقیق محتوای آموزشی متناسب حلقه

های میانی و رابطانهای ترویجی و آموزشی به حلقهنشر و توزیع بسته

یربطهای آموزشی و ترویجی بر اساس شرایط محله با هماهنگی مراجع ذمتناسب سازی بسته

 هبای ت گزارشآموزش و دریاف: های میانی شهرها به منظورجلسات مستمر با نمایندگان حلقهبرگزاری
منظم و پایش اقدامات آنان 

هاها از اقدامات و خروجیهای منظم به ادارات راه و شهرسازی استانارائه گزارش

 محله اینظارت و مدیریت بر اقدام سطوح
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:  ای محلهسطح 

میانیهای حلقه

و زنبان و ها از افراد داوطلب مسبتعد ترجیحبا از جوانبانشناسایی و گزینش رابطان کوچه
سازماندهی آنان 

(رابطان)ای تدقیق محتوای آموزشی متناسب سطح زیرمحله

ای آموزش به رابطان متناسب سطح زیرمحله

 ( جازیحضوری و یا م)آموزش و پایش اقدامات رابطان از طریق برگزاری جلسات مستمر ،
های منظم دریافت گزارش

تقاضبی اخذ اطلاعات از رابطان کوچه در خصوم متقاضیان ساخت و ایجاد ارتبباط ببین م
تجمیعساخت و سازنده در راستای نوسازی و یا 
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:  ای محلهسطح 

میانیهای حلقه

 در ترغیب ساکنان محلات هدف برای نوسازی مسکنهمکاری

کانها، سازندگان و مالگری از دستگاهپیگیری اجرای بسته تشویقی و مطالبه

ن همکاری با رابطان برای تکمیل اطلاعات سامانه یا بارگذاری در اپلیکیش

ق اخبذ ها، موانبع و مشبکلات قبانونی و اجرایبی در مسبیر نوسبازی از طریبشناسایی ضعف
اطلاعات میدانی از رابطان

ورت مکتبو  ارائه پیشنهاد درسطح محلات جهت کمک به رونق تولید وساخت مسکن به ص
شهرداریبه 
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:  ای زیر محلهسطح 

هاشهرداران کوچه / دیده بانان/ رابطان

نوسازیهبمرتبطموارداولاولویتدردریافتیرویکردهایوهاسیاستانتقالجهتمردمبامذاکره
مردمی

اپلیکیشنیاسامانهبراطلاعاتبارگذاریومسکننوسازیاطلاعاتاخذ

 ترغیب ساکنان محلات هدف برای نوسازی مسکن وپیگیری اجرای بسته تشویقی

 یهای میاناطلاعات از مردم در خصوم متقاضیان نوسازی و یا تجمیع و انتقال به حلقهاخذ

ی میبانی هاها و انتقادهای مردمی به حلقهها، موانع موجود جهت تحقق سیاستانتقال اقدامات، خروجی
منظمبه صورت 

در م واردی ک ه . دهایی که به صورت موردی اعطا خواهد ش همچنین تقدیرنامه. می تواند حکمی از سوی شهردار تحت این عناوین باشدرابطان فعالیت انگیزه :  نکته

.اقدامات بسیار شاخصی صورت پذیرفته باشد امکان اعطای تقدیرنامه از معاون وزیر و وزیر نیز وجود دارد
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های میانی حلقه

تعاریف

:های میانیحلقه
محبلات ونت سباکنان ارتقای کیفیت سبکهای مستعد در هر شهر و محله هستند که حاضرند به منظور ، گروههای میانیحلقهمنظور از 

متناسبب ببا قبه واسبط حلحلقه میانی به عنوان . به صورت داوطلبانه فعالیت نمایند-که بعضا مترادف با نجات جان آنان است-هدف 

، نقش آفرینبی و کمک به نوسازی مردمیتعامل بین مردم و دولت تخصص، حرفه و علاقه فردی، برای به میدان آوردن مردم، ایجاد 

شبان، انتقبال یتا آنها به عنوان نمایندگان واحدهای همسایگکنند سازماندهی می( رابطان)افرادی را در محلات آنان . موثری دارند

.  های پیشنهادی مردم باشندهای موجود به مردم و از طرفی انتقادها و برنامهدهنده ظرفیت

افراد ساکن در شوند مسائلهستند که داوطلب میمردم ساکن در بافتهای هدف منظور از رابطان یا شهرداران کوچه، افرادی از 
.های میانی را به آنان برسانندواحد همسایگی خود را پیگیری کنند و از طرفی اطلاعات دریافتی از حلقه

:کوچهشهرداران / رابطان



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

 اقتصاد، جغرافیا و(علوم اجتماعی)تحصیلات دانشگاهی مرتبط شامل شهرسازی، معماری، عمران، جامعه شناسی دارای

(فوق الذکر)های مرتبط دانشجوی رشته

از زنان ساکن و یا جوانان

نداشتن سوء سابقه

مورد اعتماد مردم

مردمادارات دولتی، سازمانها و نهادهای دولتی و غیردولتی و: جملههای مختلف منتوانمند در ارتباط گیری با بخش

.توسط هر شهر و محله قابلیت تعریف و تدقیق داردمعیارها 

های میانیحلقهانتخا  اعضایهایمعیار



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

های میانیانواع حلقه

 داوطلب ازهای گروهفرد و یا :

...جهادی تخصصی، بسیج محلات، بسیج مدارس و مساجد، بسیج مهندسی، معتمدان، نهادهای محلی و های گروه

های امداد و برکت و هلال و خانه: های جهادی موظفگروه...

دفاتر خدمات نوسازی، دفاتر تسهیلگری، مرکز توسعه محله

نهاد کارگزار

های دانشجوییو تشکلها دانشگاه

های گوناگوننخبگان در زمینه

های فعال فرهنگی و فکریمجموعه

. ودهای میانی در هر شهر و محله بنا بر ویژگی و شرایط آن متغیر خواهد بحلقه



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

محدوده فعالیت

:معیارهای الزامی

های هدف بازآفرینی باشندجزء محدوده

 باشندمشکلات حقوقی، ثبتی و ملکی نداشته

:معیارهای ترجیحی

 باشندظرفیت مشارکت در نوسازی مسکن شامل نوسازی خودمالکی یا مشارکتی را داشته.

 باشنددارای بیشترین ناپایداری در واحدهای مسکونی.



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

هاشهرداریتوسط میانی های حلقهسازوکار تشکیل

داوطلبهای داوطلب دارای ظرفیت در محله اعم از افراد حقیقی یا حقوقی شناسایی گروه

های میانیبرگزاری جلسات توجیهی در راستای تشکیل حلقه

(نفرحتی با یک)میانی راه اندازی حلقه

احبد اسبت و سبایر افبراد حلقبه، ببر مبنبای تعبداد وراهبرهر حلقه در صورت وجود بیش از یک عضو، دارای یک : 1نکته
راهبر وظیفبه ارتبباط ببا یک نفر منتخب از این گروه به عنوان. مسکونی، مسئولیت ارتباط گیری با بخشی از محله را دارند

.داردشهرداری را 

ها هرداریای وجود نداشتند، شدر محلهمیانی های حلقهانواع های معرفی شده در در صورتی که هیچکدام از گروه: 2نکته
.می توانند جهت تشکیل این حلقه از فرد یا افراد داوطلب بهره ببرد



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

هانحوه شناسایی و انتخا  افراد حلقه

(مانند دفاتر خدمات نوسازی)در صورت وجود شرایط مناسب شهرداری های ظرفیتاز مندی بهره-الف

(سانمانند خانه اح)با توجه به شناخت شهرداری های فعال در محله گروهاز ظرفیت های سایر مندی بهره- 

داوطلبان و انتخا  افراد مناسب، رایزنی و مذاکره با فراخوان: درصورت نبود حالت الف و  -ج



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

های میانیشرح وظایف حلقه

 ها از افراد داوطلب مستعد ترجیحا از جوانان و زنان و سازماندهی آنان رابطان کوچهشناسایی

و آموزش به آنان( رابطان)ای تدقیق محتوای آموزشی متناسب سطح زیرمحله

 منظم هایدریافت گزارشو ( حضوری و یا مجازی)اقدامات رابطان از طریق برگزاری جلسات مستمر پایش

 ازنده در اطلاعات از رابطان کوچه در خصوم متقاضیان ساخت و ایجاد ارتباط بین متقاضبی سباخت و سباخذ
راستای نوسازی و یا تجمیع

 در ترغیب ساکنان محلات هدف برای نوسازی مسکنهمکاری

 ها، سازندگان و مالکاناجرای بسته تشویقی و مطالبه گری از دستگاهپیگیری

 با رابطان برای تکمیل اطلاعات سامانه یا بارگذاری در اپلیکیشن همکاری

 انی از رابطانضعف ها، موانع ومشکلات قانونی و اجرایی در مسیر نوسازی از طریق اخذ اطلاعات میدشناسایی

 شهرداریمحلات جهت کمک به رونق تولید وساخت مسکن به صورت مکتو  بهدر سطح ارائه پیشنهاد



یساختاراجرایی بازآفرینی شهر

مقدمه

اهداف

تبیین ساختار

ها و وظایف دستگاه

های ساختار گروه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

ل دستورالعمل تشکی

های میانی حلقه

نحوه مدیریت ونظارت بر حلقه های میانی

:پذیردطرق زیر صورت میبه ها شهرداریهای میانی توسط مدیریت و نظارت بر حلقه

 ای جهت تقویت ارتباطات و مبادله اطلاعاتجلسات دورهتشکیل

هااستاناخذ اطلاعات و نیازهای محله، پایش و ارزیابی نیازها و ارائه گزارش به ستادهای بازآفرینی شهری

های میانیدریافت انتقادات، پیشنهادات، موانع و مشکلات حلقه

های میانی های مستمر به حلقهآموزش

هاها و اطلاعات ساخت و ساز مردمی از گروهپیگیری اخذ اطلاعات سامانه



با تشکر از توجه شما


