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بازخوانی تجربه ای از تغییر رویکرد در بازآفرینی محله هرندی



هرندیمعرفی محله 

2

173(هکتار)مساحت محله 

81(هکتار)محلهفرسودهبافت 

46/82(درصد)بافت فرسوده 

24479(نفر)جمعیت محله 

ده جمعیت محله ساکن در بافت فرسو

(نفر)
21068

بلوک های فرسودهاز جمعیت محله در درصد 50حدود سکونت ✓

شهر تهران 12منطقه در هرندی مشخصات عمومی محله 
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مجموعه اقدامات در محله هرندی در یک دهه اخیر 



اقدامت شاخص اجرایی تاثیرگذار بر محله هرندی

مطالعات پایه-1

محله هرندی پیش از تخریب 

گودها
تخریب گودها و شکل گیری پارکهای

سه گانه

ساماندهی پارک های  سه گانه

بر هم خوردن نظام دسترسی محلی▪

از هم گسیختگی محله با حصارکشی دور پارک▪

 های از بین رفتن نظام اقتصاد محلی مجاور راسته▪

حذف شده

طولانی شدن فرایند اجرای پروژه ها▪

عدم هماهنگی طرح پیشنهادی با بستر محله▪

حذف زیست محلیّ از جنوب محله▪



اقدامت شاخص اجرایی تاثیرگذار بر محله هرندی

مطالعات پایه-1



اقدامت شاخص اجرایی تاثیرگذار بر محله هرندی

مطالعات پایه-1

مترمربع زمین رها شده و بلاتکلیف در اطراف بوستان به واسطۀ طرح ساماندهی 600شکل گیری نزدیک به 
پارک های سه گانه



آیا آسیب های اجتماعی چیزی عارض شده بر 

این محلهّ هستند؟

رویکرد امنیتی

چه همنشینی ای از مسائل چهره ی پرآسیب محلهّ 

دروازه غار را می سازد؟

رویکرد کاهش و کنترل آسیب

غار است؟آیا آسیب همیشگی و ذاتی محلهّ دروازه

رویکرد مهندسی کالبدی

ه چنین نگاهی مبتنی بر درک اجتماعی نیست و به سادگی ب

.در می غلتدتجویز راه حل های انتظامی و دفعتی 

تن آسیب شبکه های اجتماعات محلیّ که گاه بستری برای پا گرف

.هستند نادیده می مانند

دنبال تجویز بهچنین رویکردی مبتنی برتغییر کالبد وزیباسازی

توسعه استراه حل های بهسازی محیطی و پروژه های محرّکه 

ماعی نسبت گروه های جمعیتّی ساکن در محلهّ با آسیب های اجت

.یکسان نیست

تماع را با چنین رویکردی می توان تغییر در فرم های تشکیل اج

.محل توجّه قرار داد

چنین رویکردی در درک عمق مسئله ی  آسیب های اجتماعی 

به دنبال . دقیق تر و در ارائه ی راه حل واقع بین تر است

راه حل های مشارکتی و درآمیختگی رویکردهای بالا در کنار

استتامین خدمات و حفظ جمعیت 

پیشینتجار بررسی مطالعات و 

تغییر چهره ی آسیب ها در طی تاریخ چند دهه را نمی توان 

.توضیح داد

رویکردهای مداخله



زار، ایده ی حذف، انتقال و جابه جایی، انتقال با

خلق اجتماعی،-بی توجّهی به الزامات اقتصادی

مراکز جدید تجاری

دوره اول

یتفعالتعادل بخشی به الگوی سکونت و 

ممانعت از پروژه های مخرب

ونتاولویت بر تامین خدمات پشتیبان سک

راه حل

ی، ایده ی تاکید بر نقش تجاری و گردشگر

کونیتوسعه و غلبه بافت تجاری بر بافت مس

دوره دوم

شیوۀ سکونت
تمرکز مجرّدنشینی، کیفیتّ پایین سکونت، اتاق های اجاره ای، کارتن خوابی، جمعیتّ سیاّل، مدّت سکونت

مداخلهموجود سناریوها 

مطالعات پایه-1



شیوۀ سکونت
تمرکز مجرّدنشینی، کیفیتّ پایین سکونت، اتاق های اجاره ای، کارتن خوابی، جمعیتّ سیاّل، مدّت سکونت

مجرّدنشینی شیوه سکونت اشتراکی کارتن خوابی خانه های نوساز

دمجرّ کارگرانجمعیسکونت

لاشکاازیکیپاییندرآمدبا

یهرندمحلهّدرسکونتمتداول

سکونتازشکلیچنین.است

اقتصادیبه لحاظنه تنها

امکانبلکهاستبه صرف تر

براینیزراجمعیحمایتی

.می کندفراهمسختزمان های

سکونتبرایاتاقاجاره ی

تیجمعیّ گروه هایبینخصوصا  

مهاجرینهمچونضعیف تر،

.تاسرایجبسیارافغانستانی،

باافغانستانی هاهمنشینی

ایافغانستانی،غیرخانواده های

. آیدپیش میکمبسیاربالعکس،

هرندیمحلهّدرکارتن خوابی

در.می خوردبه چشمبسیار

ایندروبه طورکلّی،ایران

چهره یخاص،به طورمحلهّ

ردهخوگرهاعتیادبابی خانمانی

.است

شایدظاهردرنوسازخانه های

سکونتاشکالدیگرازبیش

آسیب هایچهره یبرپوششی

د،باشنهرندیمحلهّدراجتماعی

اینحتیگاهاین حالبا

مناسب تریمکانیساختمان ها

به شمارمخدّراقتصادبرای

.می آیند

الگوی سکونتشکل / آسیب رویکرد کاهش و کنترل 

مطالعات پایه-1

سرانه 0.97سرانه بهداشت و درمان برابر با 10.22سرانه فضای سبز 20.19سرانه مسکونی برابر با 

0.83خدمات آموزشی برابر با 



و مابه ازای پیشنهادی برای اشکال سکونتشکل الگوی سکونت

مطالعات پایه-1

تمرکز پلاک های 

نوساز در این پهنه 

پهنه های کاربری ها ها

بزرگ مقیاس و درشت

دانه
تمرکز قطعات 

فاقد بنا در این

پهنه ها

مجموعه پارک 

های محله 

شهری با مقیاس

عملکردی 

شهری

686: تعداد پلاک های نوساز4999: تعداد کل پلاک ها
376: تعداد پلاک های فاقد بنا80: تعداد پلاک ها در حال ساخت

3041: تعداد پلاک های فرسوده

:تساخبرنظارتافزایشبرایقانونیسازوکارایجاد

هلاکاستدچارکوتاهنسبتا  مدتیازپسنوسازخانه های

به اصطلاحخانه هایاینسازندگانچراکهمی شوند،

خانه هایساختبهحاضرخودسودافزایشبراینوساز

.می شوندبی کیفیت

برایاسکانوخدماتیجامعمرکزایجاد:خوابیکارتن

سکونتازنوعاین

قیمتارزانمسکناحداث:اشتراکیزیست

قیمتارزانمسکناحداث:مجردنشینی



ی مجرّدنشین  اکی شیوهیسکونتیاشتر ی کارتنیخواب  خانهیهایینوساز

آمددربامجرّدکارگرانجمعیسکونت

درتسکونمتداولاشکالازیکیپایین

ازشکلیچنین.استهرندیمحلهّ

اقتصادیبه لحاظنه تنهاسکونت

یحمایتامکانبلکهاستبه صرف تر

سختزمان هایبراینیزراجمعی

.می کندفراهم

ینبخصوصا  سکونتبرایاتاقاجاره ی

همچونضعیف تر،جمعیتّیگروه های

.تاسرایجبسیارافغانستانی،مهاجرین

غیرخانواده هایباافغانستانی هاهمنشینی

مکبسیاربالعکس،یاافغانستانی،

.پیش می آید

یاربسهرندیمحلهّدرکارتن خوابی

ایراندر.می خوردبه چشم

وربه طمحلهّایندروبه طورکلیّ،

داعتیابابی خانمانیچهره یخاص،

.استخوردهگره

شایدظاهردرنوسازخانه های

سکونتاشکالدیگرازبیش

آسیب هایچهره یبرپوششی

باباشند،هرندیمحلهّدراجتماعی

ساختمان هااینحتیگاهاین حال

داقتصابرایمناسب تریمکانی

.می آیندبه شمارمخدّر

بهسازی محیطی 

دسترسی به خدمات

مرکز فوریت های 

اجتماعی
چرخه توانمندسازی

اسکان کارگری

دسترسی به خدمات

تعریف اقدامات متناسب با رویکرد کاهش و کنترل آسیب
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پروژه چرخه توانمندسازی 
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با استفاده از ظرفیت صندوق اعتبارات خردتوانمندسازی : پروژۀ دو

اعضاارتقاء مهارتهای فردی و اجتماعی 

)طریق برنامه های آموزشیز ا)
01

02

03

تقویت روحیه مشارکتی در کسب و کارهای جمعی و مشارکتی

04

05

تجهیز پس انداز خانوارهای عضو

درآمدافزایش درآمد خانوارهای كم 

)از طریق پرداخت وام های كوچك برای انجام فعالیتهای درآمد زا(

دسترسی آسان به منابع مالی



1گزارش از اولین دور وام دهی صندوق : مرحله چهارم

کمک به راه اندازی کارگاه و صندوق

بانوان بسیج مسجد الهادی
کارگاه خیاطی 

تن زین

تعداد نفرات مشغول به کار در 

بسته بندی ماسک 

نفر15

تعداد نفرات مشغول به کار در 

کارگاه خیاطی

نفر6



کمک به تجهیز پس انداز صندوق
فصل سوم



افزایی کسب وکارهای خرد در پلتفرم های فروش آنلاینمهارت 



محلیمناسب و قابل فروش برای محصولات طراحی 

مشارکتینمونه طراحی های کارگاه 



یجیتالنام کسب و کارهای خرد محلی در پلتفرم های آنلاین فروش دثبت 
ریزی برای شرکت در ماه بازار دستادستبرنامه 



ریزی برای حضور کسب و کارهای خرد در رویدادهای محلی برنامه 
شرکت فعال در چهارشنبه بازار عودلاجان



پروژه باغچه مشارکتی زنان محله



چالش ها و موانع

موانع سیاسی و بالادستی

عدم اعتماد اولیه مردم

محدودیت بودجه و منابع

هایبا گروهتعامل
محلیمتنوع

زمان بر بودن 
یفرآیندهای تسهیلگر



دستاوردها و درس آموخته ها

تفرصبهتهدیدتبدیل
هایپروژهتعریف

نجایگزی

ان توانمند سازی اقتصادی زن
خردصندوق

روکاکسباندازیراهو

تقویت مشارکت جامعه محلی
یمشارکتباغچه

انعطاف پذیری در 
مدیریت پروژه ها

مقاومت در برابر 
سیاست های مقطعی


