
سلسه نشست های تخصصی بازآفرینی شهری

:موضوع 

ریواکاوی و آسیب شناسی شرح خدمات طرح بازآفرینی شه

دبیرخانه انتقال تجارب برتر بازآفرینی شهری 

کشور ۴منطقه 

۶با همکاری دبیرخانه انتقال تجارب منطقه 

کشور 

بسمه تعالی

مسلم ضرغام فرد: سخنران 

فوق دکتری در برنامه ریزی و بازآفرینی راهبردی شهری
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فهرست مطالب 

شالوده نظری بازآفرینی : بخش نخست

جهان و ایران : شهری

خدماتشرحشناسیآسیب:دومبخش

ایراندرشهریبازآفرینی

پیشنهادارائهوبندیجمع:سومبخش
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:بخش نخست

شالوده نظری بازآفرینی 

جهان و ایران : شهری
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یک : بازافرینی شهری ( ۱)

مقدمه کوتاه

4



5



بازآفرینی شهریابعاد ( ۲)
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بازآفرینی اصول یک برنامه ریزی ( ۳)

شهری موفق
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۵۷-۱۳۲۰: بازه زمانی
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۱۳۶۸-۱۳۵۸: بازه زمانی
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۱۳۷۲-۱۳۶۸: بازه زمانی
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۱۳۷۸-۱۳۷۳: بازه زمانی
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۱۳۷۸-۱۳۷۳: بازه زمانی

12



بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۱۳۸۸-۱۳۸۴: بازه زمانی
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

۱۳۸۸-۱۳۸۴: بازه زمانی
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بازآفرینی شهری در ایران( ۴)

تا کنون  ۱۳9۳: بازه زمانی
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نقش نهادهای دخیل در امر ( ۵)

بازافرینی شهری در سطوح مختلف
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خدماتشرحشناسیآسیب:دومبخش

ایراندرشهریبازآفرینی
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نارسایی در بنیادهای نظری طرح ( ۱)

بازآفرینی در ارتباط با سایر طرح ها   

مختلفسطوحدراینکهرغمعلیبازافرینیطرح

هاطرحسایرباآنجایگاهاماشودمیتهیه

اینخدماتشرحپایانیبخش.استابهامدارای

شهرداریوشهرعملیاتی-راهبردیطرحباطرح

تهیهمشاورمهندسلذا.استاشتراکاتیدارای

طوربه.شودمیسردرگمیدچارطرحکننده

-راهبردیطرحهنوزشهرهاازبسیاریمثال

بهاقداموندارندشهرداریوشهرعملیاتی

طرحاگر.نمایندمیبازافرینیطرحتهیه

مغایرتآنگاهشودتهیهعملیاتیراهبردی

.آمدخواهدوجودبههایی
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تاکید بر جنبه کالبدی شهر ( ۲)

اسناددراینکهوجودبابازافرینیطرح

به(...وهانامهایینقوانین،)آنفرادست

دروعملااماشودمیتاکیدشمولیهمهمبحث

عالیشورایطرفازشدهاعلامهایشاخص

شاخصبهصرفتوجهشاهدمعماریوشهرسازی

مبحثفقطحقیقتدر.هستیمکالبدیهای

جوانبسایربهواستنظرمدفرسودگی

.شودنمیتوجهیبازافرینی
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عدم تدقیق فرایند چشم انداز ساطی و ( ۳)

ماموریت سازی برای شهر

عملیاتی–راهبردیهایطرحبینموضوعاین

و(ساله۵برنامهاصطلاحا)شهرداریوشهر

بهبایدبنابراین.استیکسانبازافرینیطرح

دواینبینمغایرتیکهشودتدوینایگونه

چشمفرایندطرحایندر.نگرددایجاد

یکونیستمشخصسازیماموریتواندازسازی

.شودمیدیدهاساسیگپ
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عدم الزام به مشارکت سایر ارگان ها و ( ۴)

متولیان شهری

هیچمختلفهایارگانبینخدماتشرحایندر

وجودهماهنگیبرایقانونیالزامگونه

درهاارگانازبسیاریسببهمینبه.ندارد

واقعدر.گیرندمیقرارطرحاینباتضاد

همهمشارکتبرایمتقنومدونچارچوبی

شهرسطحدررسانخدماتهایارگانونهادهای

ومیراثبینهموارهمثلاطوربه.نداردوجود

منجرگاهاکهداردوجودمناقشاتیشهرداری

.شودمیهمبرنامهتهیهتوقیفبه
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نبود سازکار برای مشارکت واقعی شهروندان (۵)

در تهیه برنامه

کاریوسازمعمولابرنامهتهیهفراینددر

برایطرحواقعبهکهشهروندانمشارکتبرای

هاشهرداری.نداردوجودشود،میتهیههاآن

شهرونداندهیمشارکتبرایتمایلیعموما

نکردهملزمهاانخدماتشرحزیرا.ندارند

تعدادبارابرنامهمشاورانغالبا.است

تهیهگزینشیشهروندانومدیرانازمحدودی

میگرفتهنادیدهمردمعمومنظروکنندمی

قابلوعلمیچارچوبیبایدبنابراین.شود

بایدپشتیباننظریهیکازوگرددتهیهاجرا

.جستبهر
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ابهام در زمان بندی اجرای پروژه ها(۶)

زمانبندیبهخدماتشرحازازبندیهیچ

حالیستدراین.استنداشتهتمرکزطرحاجرای

درراشدهتدوینهایپروژههمهتواننمیکه

افقیکنیازمندبنابراین.دادانجامیکسال

برنامهتواننمیخدماتشهردراما.هستیم

.کردمشاهدراخاصیبندیزمان
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ابهام در تامین مالی پروژه ها (۷)

همهکهدارندانتظارهاشهرداریغالبا

آنراسدروبازافرینیشرکتراهاهزینه

دراولااما.شودمتقبلشهرسازیوراهاداره

وشودنمیانجاممالیبراوردبازافرینیسند

هزینهازبخشیتقبلبهتمایلیشهرداریدوما

شودپرایگونهبهبایدشکافاین.نداردها

دخیلمالیتامیندرنیزشهرداریخودکه

.باشد
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نبود سازوکار مشخص برای بازنگری سند ( ۸)

بازافرینی 

ازپس.باشدداشتهافقبایدبازافرینیسند

وپایشبرایسازوکاریبایدسالهرپایان

داشتهوجودهابرنامهتحققمیزانارزیابی

بهتوجهیهیچفعلیخدماتشرحدر.باشد

پذیریتحققمیزانارزیابیوبرنامهبازنگری

.شودنمیدیدهآن

25



تدوین شاخص های تیپ و عدم توجه به ( 9)

منطقه ای-شرایط محلی

همهدارندوجودخدماتشرحدرکههاییشاخص

تیپصورتبهودارندتوجهکالبدیابعادبر

کوچکشهرهایتاکلانشهرهاازشهرهاهمهبرای

شهرهایدرکهحالیستدراین.شوندمیتجویز

خدمانشرحهایشاخصازبسیاریکوچک

هاآنازتوانیمنمیوهستندناکارامد

بهتوجهبهعدمواقعدر.کنیماستفاده

هایشاخصتدوینعدموشهرهرهایویژگی

میکاهشراطرحموفقیتشهرهربامتناسب

.دهد
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عدم تاکید بر تهیه اطلس تقسیمات فضایی ( ۱۰)

محلات  

منطقهوبندیمحلهدستورالعملبهاستناد

هنوزشهرهاازبسیاری،۱۳9۵مصوبشهریبندی

درنیاوردهاجرابهرادستورالعملاینهم

تفصیلیطرحمحلاتوعرفیمحلاتبینلذا.اند

مرزچونواقعدر.داردوجودبسیاریابهامات

هامحدودهومناطقنواحی،محلات،واقعی

تفصیلیهایطرحباهاییمغایرتدچارهمواره

مواجهمشکلباآنبرایریزیبرنامهلذااست

.شودمی
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عدم وجود نگاه ساختاری به روند تهیه ( ۱۱)

طرح 

ساختاریچارچوبیکبایدبازافرینیطرحدر

ازبتوانمدونطوربهتاباشدداشتهوجود

درراپروژهتعریفتایابیمسالهفرایند

شرحایندر.دادانجامچارچوبآنقالب

شرح.شودنمیتوجهساختارهااینبهخدمات

صورتبهراموجودفضاییساختارهایخدمات

.دهدمیقرارتوجهموردناقص
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عدم اتصال پروژه ها به برنامه سالانه ( ۱۲)

شهرداری 

بودجهاتصالبرایتدابیریخدماتشرحدر

بهبازافرینیهایپروژهبراینیازمورد

در.نداردوجودشهرداریسالانهبندیبودجه

ممکندارندبازافرینیسازمانکهشهرهایی

سازمانهماندرایجداگانههایبودجهاست

کوچکترشهرهایدراما.گرددتصویبوتعیین

واحدایجاداجازهسازمانیچارتوساختارکه

بودجهاتصالدهدنمیرابازافرینی

اهمازشهرداریسالانهبودجهبهبازافرینی

نشدهدیدهخدماتشهردرکهاستموضوعات

.است
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وبندیجمع:سومبخش

پیشنهادارائه
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مشارکت دی واقعی مردم در فرایند تهیه و 

تصویب و اجرا 

استمردمبرایریزیبرنامهکهآنجاییاز

وتصویبتهیه،برایمردمخودازبایدلذا

شعارواقعدر.خواستیازیهابرنامهاجرای

"مردمبرایومردمبا"بایدبازافرینیطرح

.باشد
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توجه به حکمرانی خردمندانه فضا و گفتمان 

عدالت محور 

انسان،عنصرسهبهبایدخدماتشرحایندر

گونههراصلیاصولازکهعملکردوفعالیت

خدماتشرحرئوسباید.گرددتوجهاست،امایش

کناردرراعنصرسههرکهباشدایگونهبه

بایدواقعدر.بنگردیکدیگرمکملویکدیگر

کهشونددهیجهتایگونهبهعنصرسهاین

ممکنحدتاریزیبرنامهفضایدرراعدالت

.سازندبرقرار
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مشخص شدن متولی اصلی و مشارکت همکاران فرعی 

طرح 

بینعملکردیتداخلشاهدماحاضرحالدر

در.هستیمشهرداریوشهرسازیوراهاداره

شهرداریوشهرسازیوراهادارهبیناین

میتهیهراطرحیچنینیکدیگرازجداگاها

میدیدهعظیمیهایمغایرتهاآندرکهکنند

دقیقصورتبهطرحاصلیمتولیباید.شود

خودقدرالسهمنیزطرحهمکارانوشودمشخص

.بپردازندکاملصورتبهرا
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اصلاح برخی قسمت های رئوس شرح خدمات با توجه 

به فضای برنامه ریزی 

تیپصورتبهفعلیخدماتشرحکهانجاییاز

یکسانصورتبهشهرهاهمهبرایوشئدهارائه

روایناز.نداردرالازمکاراییلذااست

بهمربوطکهخدماتشرحرئوسازبرخی

وبستربامتناسببایدهاستشاخصومعیارها

.باشندتغییرواصلاحقابلشهریهرشرایط

بهبیشتریمانورقدرتبایدمشاورواقعدر

بتواندبایدوباشدداشتهخدماتشرحروی

دانستلازمکهراخدماتشرحازبخشیهر

.دهدتغییر
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تهیه اسناد به صورت محله محور

صورتبهنهاییهایپروژهفقطحاضرحالدر

اینکهبرایاما.شوندمیتدوینایمحله

برایبایدباشیمداشتهموفقیریزیبرنامه

وباشیمداشتهبازافرینیسندیکمحلههر

اندازچشملاهمسواندازچشممحلههربرای

بههاپروژهبایدهمچنین.شودتهیهشهر

همانانتفاععلیرغمکهشودتهیهایگونه

وناحیهیعنیمحلهازفراترسطحیدرمحله

.باشدداشتهمانورقدرتهمشهرحتیومنطقه
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ازتشکر

شماتوجه
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