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  به نام پروردگار همیشه مهربان

یاهیی دی ره ن یر  مه م اام  یا واژه  به ان ان  بازآفرینی شههههره  یا، واژه  یات اخیر دن در ادب

شهره را در بر می گیرد، به مار می بهسازه، ن سازه، بازسازه، ت انمند  سازه و روان بخشی 

 رود.

صر با ارزش تاریخی، م قعیت  سطه قدمت تاریخی و وج د انا شهرها به وا بافت مهن و قدیمی 

مناسهها ارتطا،ی، دربرگیره بازار اصهههی شهههر و قها تقنده اقآنههاده آن داراه ارزش و جای اه 

 شهر است. منحنر به فرده در ساخآار فضایی و مارمرده

این بافت ها با مشکلات و م انع ساخآاره و امهکرده خاصی در ابعاد مخآهف م اجه می باشند. 

شده جهانی در م اجه با بافت  رویکرد بازآفرینی پایدار یکی از جدید ترین رویکردهاه پذیرفآه 

 هاه فرس ده است.

،ق فرسههه ده را دارند و ،رح هاه بازآفرینی سهههعی در اسهههآیاده از پآانسهههیو هاه م ج د در منا

بنابراین سههعی دارند با بهره گیره از مشههارمت گسههآرده ام می با صههرب ب دجه بهینه،  یات 

 اجآماای و رونق اقآناده را به بافت بازگردانند.

بحثی مه امروزه در ساماندهی این مرامز تاریخی درمش رمطرح است، بحث بازآفرینی می باشد 

چ ن بازسازه، ن سازه، بهسازه و ساماندهی مطرح شده است مه قطلا تحت اناوین دی ره هم

سآاه  شهر و ن زایی آن در را سعی در ا یاء  و  ال بازآفرینی تمامی این مطا ث را در بر دارد و 

مشارمت مردمی در ارصه هاه اجآماای، اقآناده، محیطی و مالطده به من  ر ارتقاه میییت 

 اه هدب در پی ند با مو شهر، دارد.زندگی در در مرامز تاریخی شهر و محهه ه

تح لات جدید شهر نشینی و مشکلات ناشی از آن بااث شده است تا مرامز تاریخی شهرها در 

معرض تاثیرات نامطه ب ت سعه شهره قرارگیرند، ا یاء و باز آفرینی بافت هاه فرس ده شهره 

الیعو م ج د در بافت در چارچ ب سههیاسههت ت سههعه درونی بربه مارگیره ت ان هاه بالق ه و ب

هاه شهههره با اسههآیاده از مشههارمت مردم تامید داشههآه و در واقع سهه دمنده رویکرد مشههارمت 

سآیاده از مزایاه آن در پروژه هاه بافت فرس ده شهره امره انکار ناپذیرمی باشد، به  ج یانه وا



 
 

در بافت ، ره مه امروزه ثابت شده است  ض ر و مشارمت مردم در مداخلات ص رت گرفآه 

 فرس ده نقش اصهی را درتحقق پذیره ،رح ها اییا می مند.

اما پیچیده ب دن و ادم آگاهی مردم از ا یاء و بازآفرینی بااث بی رغطآی بخش غیر دولآی براه 

ض ر فعال آنان  شارمت مردم و   ست و به همین دلیو م شده ا شارمت در این گ نه پروژه ها  م

ی دقیق مشکلات بافت و باهمکاره سامنین راه  و هاه مناسا را لازم است تا بآ ان با ریشه یاب

 با ت جه به بسآر ،رح ارائه مرد.

هن شههر به همین من  ر؛ دبیرخانه انآقال تجارب برتر بازآفرینی شههره منطقه چهار مشه ر در م

در قالا ( 1403)پاییز و زمسآان نشست تخننی به ص رت وبینار  15قزوین ، اقدام به برگزاره 

ساتید این   زه  رمآی را آغاز مرده  شهره با  ض ر ا شسآهاه تخننی بازآفرینی  سهه ن سه

شاند مه روند بازآفرینی بافت ست تا بآ ان بر این اداا جامه امو بق  شار  ا س ده در بین اق هاه فر

 و سط ح مخآهف جامعه قابو قط ل تر از گذشآه ش د.
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  بیست و ششمنشست 

 واکاوی و آسیب شناسی شرح خدمات طرح بازآفرینی شهری

 دکتر مسلم ضرغام فرد، مدرس دانشگاه تربیت مدرس

 

 از نظریه تا عمل ؛بازآفرینی شهریبخش نخست: 

شهره مه ن یا به 1400 سال در شی ه نامه ارزیابی محدوده هاه نامارآمد   االی ش راه ت

 هاهپروژه از بسههیاره پذیرهتحقق شههده م جا اسههت، رسههیده شهههرسههازه ایران و معماره

 سههند، این در هانارسههایی و هاماسههآی برخی وج د. شهه د م اجه چالش با شهههره بازآفرینی

 است. مرده روروبه جده مشکلات با را ها،رح اجراه

صر م ض ع یا شهره بازآفرینی ست معا  دارد تأمید امو و ن ریه میان پی ند ایجاد بر مه ا

 بر. اسههت اجآماای رفاه تق یت و انسههانی شههرای  بهط د زیسههت، میییت ارتقاه آن هدب و

 رفاه ارتقاه جهت در شهره زندگی میییت افزایش باید بازآفرینی اصهی هدب اساس، همین

 .باشد شهروندان

 شهری: بازآفرینی

 مه مرد تعریف شهره امو و راهطرد از ترجامع شکهی ان ان به ت انمی را شهره بازآفرینی

 :است زیر م ارد شامو آن مهیده هاهویژگی

 وضهههعیت بهط د با همراه مالطده دگرگ نی در یکقارچه رویکردهاه بر تأمید 

 اصههههی هدب دو منار در نا یه، یا محیطیزیسهههت و اجآماای اقآنهههاده،

 اجآماای ادالت و اقآناده مارآمده

 محهی ج امع نقش بر تأمید با چندبخشی مشارمت 

 درازمدت راهطرده اندازچشی مجدد معرفی 
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 تغییر با همس  باید نیاز ص رت در اولیه اجرایی هاهبرنامه مه ا آمال این پذیرش 

 ش ند تعدیو و جرح مدیریآی و محیطیزیست اجآماای، اقآناده، شرای 

 بازآفرینی فضایی و سازمانی هاهچهارچ ب و مکان ب دن فرد به منحنر پذیرش 

 دارد تیاوت مکانی ن ر از و زمان ، ل در مه

 داو،هطانه و خن صی دولآی، گذارهسرمایه میان ت ازن و تعادل ایجاد 

 محیطیزیست پایداره از ترجامع اهایده معرفی 

 شهری: بازآفرینی تاریخچه

 در داشآند تلاش سیاسی نیروهاه مه زمانی شد؛ آغاز میلاده 1۹30 دهه از شهره بازآفرینی

 .دهند بهط د را هاآن و داده انجام مداخلاتی نابسامان هاهبافت

 ب دیی جنگ از پس هاهبازسازه شاهد میلاده، 1۹۶0 و 1۹50 هاهدهه در. 

 و سازهباززنده بر تمرمز مدرنیسآی، ن اه سطا به میلاده 1۹۸0 تا 1۹۶0 بازه در 

 .گرفت قرار هابافت بهسازه

 م رد مسهههآقلات و املاک رویکرد با بازآفرینی میلاده1۹۹0 تا 1۹۸0 بازه در 

 .گرفت قرار ت جه

 گرفت قرار مار دسآ ر در پیشرفآه بازآفرینی میلاده میه م 1۹۹0 سال در. 

 و شههد م اجه درونی شههکسههت یا با بازآفرینی بعد، میلاده به ۲000 سههال از 

 بههازآفرینی دوره، این در شههه د. ن ههاه آن بههه مخآهف ابعههاد از گردیههد تلاش

 مطرح مح راجآماع و رویدادمح ر مح ر،سهههیما مح ر، یاظت مح ر،فرهنگ

 .نشدند اجرا مش رها تمامی در رویکردها این همه اگرچه شد

 شههامو مه شههد مطرح یکقارچه و جامع بازآفرینی بعد، میلاده به ۲010 سههال از 

 و تلاش ش دمی شهره مسائو سایر و اجآماای امنیآی، اقآناده، فرهن ی، ابعاد

 .ش د لحاظ هاپروژه در شهر پ یایی بر م ثر هاهشاخص تمامی بر آن است مه
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 ابعاد بازآفرینی شهری:

عاد داراه شههههره بازآفرینی عاد این میلاده ۲010 سهههال از و اسهههت مآن ای اب  ان ان به اب

 باید ابعاد این واقعی، م فقیت براه  ال، این با. اندشهههده گرفآه ن ر در یکقارچه بازآفرینی

 ش ند. اجرا محهه و شهر هر محهی هاهویژگی با مآناسا و شده سازهب می

 و محهی هاهویژگی به ت جه ادم و اسههت نشههده انجام درسههآی به سههازهب می این ایران، در

 مسههائو با امهی م اجهه در ت انایی ادم و آشههیآ ی م جا بازآفرینی، ابعاد ب دن مح رزمینه

ست شده محهی سآیاده امکان بنابراین،. ا سآرمح ر و مح رمحهه شکو به ابعاد این از مؤثر ا  ب

 است. شده محدود

ابعاد باز آفرینی  پایدار 

 شهری

 مولفه

 فضایی   -باز آفرینی  مالطده

 

بهط د  -بهط د وضههعیت مالطده و فضههایی فضههاهاه ام می شهههر

 -مسکن مناسا -و مناسا دسرانه اسآاندار -ماربره اراضی شهره

بهط د اسههآخ ان بنده و سهههسهههه  -افزایش  مو ونقو محهی )پیاده(

ا و بهط د خدمات  دزیر سهههاخآه -مراتا دسهههآرسهههی و  مو ونقو

بهره وره زمین شهههره و اسههآیاده از اراضههی  -ناییبزیربنایی و رو

سآیاده سازه بافت و ارتقاء تاب آوره -بلاا شرده و   -ایمن  شهر ف

 هاه مخآه   ماربره

 باز آفرینی  اقآناده  

 

قابهیت رقابت پذیره تجدید  -جذب سهههرمایه گذاره -افزایش 

ایجاد فرصههت  - یات اقآنههاده بهره وره و شههک فایی اقآنههاده

تسهیلات و  -هاه  شغهی و بهط د محی  مسا و مار و مارآفرینی

  ،ام می ،شههرامت نهادهاه دولآی -هاه سههرمایه گذاره مشهه  

اقآناد خلا  و صنایع  -و،هطانه با مح ریت سامنینخن صی و دا

 ماهش هزینه هاه زندگی   -فرهن ی

 باز آفرینی  اجآماای  

 

 -دسههآیابی به سههرمایه اجآماای -ایجاد جامعه مدنی و دم مراتیا

بهط د شههرای    -مشههارمت شهههرونده -انسههجام و وفا  اجآماای

 -ها ندهظرفیت سههازه ت انم -مقآدر سههازه شهههروندان -اجآماای
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ایجاد   -تق یت ارتطا،ات و تعاملات سههامنین  -آم زش شهههروندان

ش اهی و تحقیقاتی -مرامز فرهن ی و هنره سات دان س  -جذب م 

یت   -مهاهش جرایی و بزهکهاره اهدالهت اجآمهاای و بهط د میی

 زندگی و محرومیت اجآماای 

ن ی ه فر نی   ی فر  -بههاز آ

 ه یآی  

 

تاریخی و فرهن ی یظ میر -ها و ه یت  یاظت از ارزش  -اث 

سازه نمادها و   -جنطش رویدادمداره سازه باززنده  نهضت م زه 

 سمطو ها  

 باز آفرینی  زیست محیطی  

 

ت جه به  -ماهش آلایندهاه محیطی -بهداشهههت و سهههلامت محی 

سطزه و جه گیره از تخریا ضلاب و   -سر ضعیت دفع فا بهط د و

 جمع آوره زباله  

آی ی یر نی  مههد ی فر  -بههاز آ

 نهاده  

 

آه و محهی -مدیریت هماهنگ و یکقارچه  - کمروایی شهههایسههه

سازه نهاده مشارمت و شرامت بخش  -نهادهاه محهی -ظرفیت 

 خن صی  -هاه  ام می

 

 موفق: شهری بازآفرینی ریزیبرنامه یک اصول

 شهههکو به اصههه ل این شههه ند می شههههره بازآفرینی هاهپروژه م فقیت م جا اصههه لی چه

 تعیین براه افقی چارچ بی و گیرندمی قرار ت جه م رد مشههه رها از بسهههیاره در یکقارچه

 منند.می ارائه شهره بازآفرینی م فقیت

  د چه تا شهههره بازآفرینی پروژه یا مندمی تعیین مه اسههت اصهه ل این راایت واقع، در

 و پایدار نآایج و مند محقق را خ د مالطده و فرهن ی اجآماای، اقآناده، اهداب است قادر

 .باشد داشآه همراه به محهی جامعه و سامنان براه مهم س

 فرآیند اصول

بهههههطهه د تههنهه ع اخههآههلا   

 ماربره  

 

هاه مخآهف براه ایجاد یا  ایجاد گسآره وسیعی از اخآلا  ماربره

محی  تجاره و تیریحی سهههرزنده و مآن ع  فراهی آوردن بهانه هاه 

 منآ ع براه مردم جهت بازدید و ماندن در قها شهر  
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 تش یق فشردگی  

 

فشهههردگی در محدوده مرمزه شههههر و فراهی نم دن  جی بالایی از 

 فعالیت ها با قابهیت  دسآرسی آسان پیاده  

 ت سعه  ایجاد ترامی 

 

سرمایه هاه  ساز پروژه هاه بزرگ مقیاس با ت جه به  یظ  ساخت و

 م ج د و نداشآن تأثیرات منیی بر ویژگی  هاه مطه ب مرمز شهر  

صو نم دن از   ا،مینان  ا

 ها   ت ازن و تن ع فعالیت

شهر و برقرار  وج د ت ازن فعالیت هاه در ، ل روز و انر در مرمز 

 ه در ، ل روز  ب دن سرزندگی   زه مرمز

بههالا بههردن سههههههه لههت  

 دسآرسی و پیاده مداره  

 

فراهی نم دن یا ال  ه  رمآی تعریف شهههده مآشهههکو از محیطی 

سخده براه نیازهاه مییی اابران پیاده سی م ثر با خ دروه  ،پا سآر د

سی به  مو و نقو هم انی سآر نی و د ش یق به پیاده روه با  ،شخ ت

 و زندگی بخشیدن به مرمز شهر  قائو شدن  ق تقدم اابران پیاده

 آفههریههنههش پههیهه نههدهههاه

 مهکرده  ا

 

امکان تردد پیاده مردم بین مرامز فعالیآی از ،ریق مسهههیرهاه ارتطا،ی 

مسهههآقیی جذاب و را ت به صههه رت  شهههطکه اه یکقارچه و از ،ریق 

نر به فرد من ر، ضاهاه باز و ماربره ،را ی منح هاه فعال  خیابان ف

 سطح خیابان  

خهق یا مارامآر ه یآی  

 مثطت  

 

تیریحی و ورزشههی  ،هاه فرهن ی ایجاد مرامز خرید و فروش فعالیت

و برنامه هاه برگزاره مراسی خاص براه  ایجاد تن یر ذهنی مطه بی 

 از شهر و براه خهق مکانی جذاب و دلقذیر براه تعامو اجآماای مردم 

 

سعه ن گرایی، همچ ن میاهیمی با بخش، این در  و سنآی -مدرن محهه ،را ی ونقو، مو ت 

 این با. دهند ارائه را شههههره م فق بازآفرینی دارند تلاش مه هسهههآیی م اجه رویکردها دی ر

 با هاپروژه و ندارد وج د بازآفرینی براه مطنامح ر رویکرد و پشهههآیطان تئ ره ایران در  ال،

 وج د هاچالش بروز زمان در مراجعه براه اهپیشههینه زیرا شهه ند،می م اجه جده مشههکلات

 است. محدود هاشکاب مردن پر امکان و ندارد

 سیاست این. یافت رواج ایران در سازهمعاصر و ن گرایی رویکرد با بازآفرینی 13۲0 سال از

 هاهبافت سههاخآار تجدید براه تلاش و سههآیزهسههنت غربی، ال  هاه به شههدید وابسههآ ی با

 پایه بر اقدامات تمامی. ب د همراه مالکان و سامنان اجآماای، نهادهاه به ت جه ادم و شهره
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 تغییر گسههآرده، هاهن سههازه و تخریا شههاهد 135۷ سههال تا و گرفت صهه رت دولآی ب دجه

 قدیمی مرامز انزواه و شهههر رویهبی گسههآرش و جدید اناصههر جای زینی م ج د، سههاخآار

 ب دیی.

. گرفت قرار مار دسههآ ر در بهسههازه و بخشههیروان هاهبحث 13۶۸ تا 135۸ هاهسههال بین

 دولآی ب دجه بر مطآنی هی باز مه مرد دنطال را زیرساخآی هاهپروژه م ضعی ص رت به دولت

 شد.می م ج د ساخآار تغییر و ن سازه تخریا، شامو و ب د

 مدن ر فرهن ی مح رهاه و شهره مرامز بهسازه 13۷۲ تا 13۶۸ هاهسال بین س م، دوره در

 و مردند اجرا را اهمحهه و م ضهههعی هاهپروژه هاشههههرداره و محهی دولت. گرفت قرار

 شد؛ مطرح ایران در شهر به  ق میه م دوره، این در. گرفت قرار ت جه م رد شهروندمح ره

سآه مح ر بر شهره بازآفرینی  اهمحهه و شهره به تا گرفت شکو شهروندان مطالطه و هاخ ا

 ش د. منآهی بهآر

 ت جه و یافت ادامه فرهن ی مح رهاه و شهههره مرامز بهسههازه 13۷۸ تا 13۷3 هاهسههال بین

 هاپروژه این ب دجه. شههد معط ب جنگ زمان در دیدهآسههیا شهههرهاه بازسههازه به اهویژه

 درآمده هاهگروه براه مسههکن تعاونی ت سههعه و شههد تأمین هاشهههرداره و دولت ت سهه 

سعه  ال، این با. گرفت قرار ت جه م رد نیز جامعه پایین و مآ س   گسآرش و شهرها افقی ت 

 داشت. ادامه همچنان فرس ده هاهبافت

 غیر و دولآی نهادهاه ت سهه  دارمسههئهه هاهبافت در تجمیع هاه،رح 13۸3 تا 13۷۹ سههال از

 در اراضههی پامسههازه و تمها ،ریق از قدیمی محلات گسههآرده بازسههازه. شههد اجرا دولآی

 مالکان و سههامنان نقش و شههد خارج شههدن اهالی محهی به منجر مه گرفت قرار مار دسههآ ر

 این در امهکرده و فضههایی شههدید هاهناهنجاره بروز بااث رویکرد این. شههد گرفآه نادیده

 شد. ن ا ی

 ها،بانا همکاره و شهههره بهسههازه و امران قان ن تنهه یا با 13۸۸ تا 13۸4 هاهسههال بین

 سههاماندهی به ت جه نیع،ذه هاهدسههآ اه سههایر و فرهن ی میراثادارات مو  ها،شهههرداره
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 هاهظرفیت از تا یافت افزایش امهکرده و فضههایی هاهنابسههامانی به بخشههیانآ ام و مالطده

 ش د. اسآیاده بهینه ت سعه براه م ج د

سآه اجراه با 13۹۲ تا 13۸۸ هاهسال در ش یقی، و  مایآی هاهب شارمت ت س  سامنان م  ت 

 .ش د شهروندان تح یو بالاتر میییت با محلات گردید تلاش و شد تحریا دولت

 سههایر همکاره با دارد سههعی دولت شهههره، پایدار بازآفرینی ،رح با من ن، تا 13۹3 سههال از

 اسههآانی، مهی، سههط ح در جانطههمه اهت سههعه شهههرها، مو سههطح در رسههانخدمات نهادهاه

 برخی پایطنده ادم دلیو به اما اسهههت، درسهههت رویکرد هرچند. مند ایجاد محهی و شههههره

 اند.شده م اجه چالش با هاپروژه ها،شهرداره

 بخش دوم: آسیب شناسی شرح خدمات بازآفرینی شهری در ایران 

سازه و معماره االی ش راه سایی خدمات شرح و نامهشی ه 1400 سال در ایران شهر  شنا

حدوده مد محلات و هام مارآ مه تدوین براه را شههههره نا نا یاتی و راهطرده بر  رفع امه

 و هانارسههایی داراه خدمات شههرح این  ال، این با. مرد ابلاغ شهههرها تمام به هانامارآمده

 این. مندمی م اجه مشههکو با را بازآفرینی هاهبرنامه تحقق مه اسههت اسههاسههی هاهماسههآی

 :از اطارتند هانارسایی

 نارسایی در بنیادهاه ن ره ،رح بازآفرینی در ارتطا  با سایر ،رح ها    .1

سایر ،رح ها آ،رح باز ش د اما جای اه آن با  سط ح مخآهف تهیه می  فرینی اهیرغی اینکه در 

امهیاتی شهههر و  -داراه ابهام اسههت. بخش پایانی شههرح خدمات این ،رح با ،رح راهطرده

ست. لذ شآراماتی ا سردرگمی می شهرداره داراه ا شاور تهیه مننده ،رح دچار  ا مهندس م

شهرها هن ز ،رح راهطرده سیاره از  شهرداره ندارند و -ش د. به ، ر مثال ب شهر و  امهیاتی 

فرینی می نمایند. اگر ،رح راهطرده امهیاتی تهیه شههه د آن اه مغایرت آاقدام به تهیه ،رح باز

 هایی به وج د خ اهد آمد. 
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 ه شهر تامید بر جنطه مالطد .۲

یین نامه ها و ...( به مطحث همه آفرینی با وج د اینکه در اسناد فرادست آن )ق انین، آ،رح باز

و در شهههاخص هاه االام شهههده از ،رب شههه راه االی  شهههم لی تامید می شههه د اما املاً

سازه و معماره سآیی. در  قیقت  ایران، شهر شاخص هاه مالطده ه صرب به  شاهد ت جه 

 فرینی ت جهی نمی ش د. آمد ن ر است و به سایر ج انا بازفق  مطحث فرس دگی 

 ه و مام ریت سازه براه شهرزیند چشی انداز ساآادم تدقیق فر .3

 ،رح و( سههاله 5 برنامه) شهههرداره و شهههر امهیاتی –این م ضهه ع بین ،رح هاه راهطرده 

مه مغایرتی بین این دو ایجاد  شهه د تدوین اه گ نه به باید بنابراین. اسههت یکسههان بازآفرینی

 فاصههیند چشی اندازسازه و مام ریت سازه مشخص نیست و یا آن ردد. در این ،رح فر

 اساسی دیده می ش د. 

 ادم الزام به مشارمت سایر ارگان ها و مآ لیان شهره .4

در این شهههرح خدمات بین ارگان هاه مخآهف هیو گ نه الزام قان نی براه هماهن ی وج د 

به همین سهههطا بسهههیاره از ارگان ها در تضهههاد با این ،رح قرار می گیرند. در واقع  ندارد.

چارچ بی مدون براه مشههارمت همه نهادهاه و ارگان هاه خدمات رسههان در سههطح شهههر 

و شهههرداره مناقشههاتی وج د  فرهن ی میراثاداره مو هم اره بین  الوج د ندارد. به ، ر مث

 برنامه می ش د.  منجر به ت قف تهیه یدارد مه گاه

 مار براه مشارمت واقعی شهروندان در تهیه برنامهو نط د ساز .5

ساز وماره براه مشارمت شهروندان مه به واقع ،رح براه آن  یند تهیه برنامه معم لاًآدر فر

تمایهی براه مشههارمت دهی شهههروندان  ها تهیه می شهه د، وج د ندارد. شهههرداره ها ام ماً

شرح خدما شاوران برنامه را با تعداد محدوده آت ندارند. زیرا  ست. غالطا م ن ها مهزم نکرده ا

از مدیران و شههههروندان گزینشهههی تهیه می منند و ن ر ام م مردم نادیده گرفآه می شههه د. 

 بنابراین باید چارچ بی اهمی و قابو اجرا تهیه گردد و از یا ن ریه پشآیطان باید بهر جست. 
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 پروژه هابهام در زمان بنده اجراه ا .۶

ست. این در  الی شآه ا شرح خدمات به زمانطنده اجراه ،رح تمرمز ندا ست ا هیو بنده از 

سهال انجام داد. بنابراین نیازمند یا افق  مه نمی ت ان همه پروژه هاه تدوین شهده را در یا

 اما در شهر خدمات نمی ت ان برنامه زمان بنده خاصی را مشاهد مرد.  ،هسآیی

 مالی پروژه ها ابهام در تامین  .۷

به و شههههره ایران فرینی آشههههرداره ها انآ ار دارند مه همه هزینه ها را شهههرمت باز غالطاً

سازه مو اداره نمایندگی،  شهر سآان راه و  سند بازا ش د. اما در  ورد مالی آفرینی برآمآقطو 

به گ نه انجام نمی ش د و شهرداره تمایهی به تقطو بخشی از هزینه ها ندارد. این شکاب باید 

 .اه پر ش د مه شهرداره نیز در تامین مالی دخیو باشد

 فرینی آومار مشخص براه بازن ره سند باز نط د ساز .۸

وماره براه پایش و  افق باشههد. پس از پایان هر سههال باید سههازداراه فرینی باید آسههند باز

جهی به ارزیابی میزان تحقق برنامه ها وج د داشهههآه باشهههد. در شهههرح خدمات فعهی هیو ت 

 بازن ره برنامه و ارزیابی میزان تحقق پذیره آن دیده نمی ش د. 

 منطقه اه -دوین شاخص هاه تیپ و ادم ت جه به شرای  محهیت .۹

شاخص هایی مه در شرح خدمات وج د دارند بر ابعاد مالطده ت جه دارند و به ص رت تیپ 

ش ند. شهرهاه م چا تج یز می  شهرها تا  شهرها از ملان ست مه ا این در  الی براه همه 

مد هسآند و نمی ت انیی از آنامار تدر شهرهاه م چا بسیاره از شاخص هاه شرح خدما

آن ها اسآیاده منیی. در واقع ادم به ت جه به ویژگی هاه هر شهر و ادم تدوین شاخص هاه 

 مآناسا با هر شهر م فقیت ،رح را ماهش می دهد. 

 ی محلات  ادم تامید بر تهیه ا،هس تقسیمات فضای .10

، بسیاره از شهرها 13۹5 سال اسآناد به دسآ رالعمو محهه بنده و منطقه بنده شهره من ب

هن ز این دسآ رالعمو را به اجرا درنیاورده اند. لذا بین محلات ارفی و محلات ،رح تینیهی 

ابهامات بسهههیاره وج د دارد. در واقع چ ن مرز واقعی محلات، ن ا ی، منا،ق و محدوده ها 
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لذا برنامه ریزه براه آن با مشههکو  ، اره دچار مغایرت هایی با ،رح هاه تینههیهی اسههتهم

 م اجه می ش د.  

 ادم وج د ن اه ساخآاره به روند تهیه ،رح  .11

شد تا به ، ر مدون بآ ان از آدر ،رح باز شآه با ساخآاره وج د دا فرینی باید یا چارچ ب 

ساله یابی تا تعریف پروژه را در قالاآفر شرح خدمات  یند م آن چارچ ب انجام داد. در این 

به این سههاخآارها ت جه نمی شهه د. شههرح خدمات سههاخآارهاه فضههایی م ج د را به صهه رت 

 ناقص م رد ت جه قرار می دهد.  

 ادم اتنال پروژه ها به برنامه سالانه شهرداره  .1۲

شرح خدمات نال ب دجه م رد نیاز براه پروژه هاه باز ،در  رینی به ب دجه فآتدابیره براه ات

دارد ممکن وج د فرینی آبنده سههالانه شهههرداره وج د ندارد. در شهههرهایی مه سههازمان باز

اما در شههههرهاه  ،اسهههت ب دجه هاه جداگانه اه در همان سهههازمان تعیین و تنههه یا گردد

فرینی را نمی دهد اتنال ب دجه آم چکآر مه ساخآار و چارت سازمانی اجازه ایجاد وا د باز

خدمات دیده نشده  حبه ب دجه سالانه شهرداره از اهی م ض اات است مه در شر این   زه

 است. 

 ایران در شهری بازآفرینی خدمات شرح بهبود برای پیشنهادها و بخش سوم: راهکارها

 این بر. است شهره بازآفرینی فرآیند در انسانی جای اه به نهادن ارج مطا ث این اصهی هدب

 :ش دمی ارائه زیر پیشنهادهاه اساس،

 تن یا و اجرا  ،یند تهیهآمشارمت واقعی مردم در فر 

لذا باید از مردم براه تهیه، تنههه یا و  ،اسهههت شههههرونداناز آنجایی مه برنامه ریزه براه 

 "با مردم و براه مردم "فرینی باید آه خ اسهههت. در واقع شهههعار ،رح بازراجراه برنامه ها یا

 باشد. 
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  ت جه به  کمرانی خردمندانه فضا و گیآمان ادالت مح ر 

صهی هر گ نه  ص ل ا سان، فعالیت و امهکرد مه از ا نر ان سه ان شرح خدمات باید به  در این 

مایش است، ت جه گردد. باید رئ س شرح خدمات به گ نه اه باشد مه هر سه اننر را در آ

ین سهههه اننهههر به گ نه اه جهت دهی منار یکدی ر و مکمو یکدی ر بن رد. در واقع باید ا

 ش ند مه ادالت را در فضاه برنامه ریزه تا  د ممکن برقرار سازند. 

  مشخص شدن مآ لی اصهی و مشارمت همکاران فرای ،رح 

راه و شهرسازه و شهرداره هسآیی. مو در  ال  اضر ما شاهد تداخو امهکرده بین اداره 

ها در این بین هاد کدی گاهی این ن ها جدا از ی مه در آن ند  یه می من  ر چنین ،ر ی را ته

ش د و  شخص  ص رت دقیق م صهی ،رح به  ش د. باید مآ لی ا مغایرت هاه ا یمی دیده می 

 همکاران ،رح نیز قدرالسهی خ د را به ص رت مامو بقردازند. 

  اصلاح برخی قسمت هاه رئ س شرح خدمات با ت جه به فضاه برنامه ریزه 

فعهی به صه رت تیپ ارائه شهده و براه همه شههرها به صه رت  نجایی مه شهرح خدماتآاز 

یی لازم را ندارد. از این رو برخی از رئ س شرح خدمات مه مرب   به آیکسان است لذا مار

 ست باید مآناسا با بسآر و شرای  هر شهره قابو اصلاح و تغییر باشد.ا معیارها و شاخص ها

ه شرح خدمات داشآه باشد و بآ اند هر بخشی از در واقع مشاور باید قدرت مان ر بیشآره رو

 شرح خدمات را مه لازم دانست تغییر دهد.   

 تهیه اسناد به ص رت محهه مح ر 

در  ال  اضههر فق  پروژه هاه نهایی به صهه رت محهه اه تدوین می شهه ند. اما براه اینکه 

داشآه باشیی و براه هر فرینی آبرنامه ریزه م فقی داشآه باشیی باید براه هر محهه یا سند باز

س   شی انداز هم ش د. همچنین باید پروژه ها به گ نه اه تهیه  بامحهه چ شهر تهیه  شی انداز  چ

شهه د مه اهیرغی انآیاع همان محهه در سههطحی فراتر از محهه یعنی نا یه و منطقه و  آی شهههر 

  هی قدرت مان ر داشآه باشد.
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 نشست بیست و هفتم 

مهندسی ساختمان در بافت ناکارآمد شهری و تاثیر  تخفیفات اعمال شده نظام

 آنها بر تسهیل و رونق ساخت و ساز

 دکتر محمد شعبانیان، رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان استان قزوین

 

هاه بازآفرینی شههههره فرآینده جامع اسهههت مه هدب آن بهط د میییت زندگی در محی 

باشد. این ت فرهن ی و اجآماای محلات میوره اقآناده و تق یت ه یشهره، افزایش بهره

شامو برنامه ست و  س ده ا ضاهاه فر صرب بناها و ف سازه  ریزه بهندمدت فرآیند فراتر از ن 

هاه پایدار، ارتقاه فضههاهاه ام می و تق یت مشههارمت شهههروندان براه ایجاد زیرسههاخت

ها و بناهاه راه بافتش د. اهمیت بازآفرینی شهره در شهرهاه تاریخی مانند قزوین مه دامی

سآند، دوچندان می شهرها،  یاظت از میراث فرهن ی قدیمی و ارزشمند ه ش د؛ زیرا در این 

 .و ایجاد محی  شهره مدرن نیازمند ت ازنی دقیق است

 مفهوم و اهداف بازآفرینی شهری

ها محههبازآفرینی شهره به معناه ارتقاه میییت زندگی سامنان، ت سعه اقآناده و اجآماای 

ت اند تأثیرات مثطت زیر را بر شهههر و و  یظ ه یت فرهن ی و تاریخی اسههت. این فرآیند می

 :سامنان آن داشآه باشد

 ارتقاه میییت زندگی سامنان و افزایش  س تعهق به محهه 

 هاه گردش رهت سعه اقآناده و افزایش ظرفیت 

 یظ و تق یت ه یت فرهن ی و تاریخی  

 هاه شهرهطی و زیرساختمحیبهط د شرای  زیست 
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مند، بنابراین، بازآفرینی شهههره نه تنها به بهط د وضههعیت فیزیکی محلات فرسهه ده مما می

قاه ارزش ماای، ارت عاملات اجآ یت ت اث تق  با که  هاه فرهن ی و افزایش مشههههارمت به

 .ش دشهروندان نیز می

 های بازآفرینی شهریروش

 :ش ندامو م ارد زیر میهاه بازآفرینی شهره مآن ع هسآند و شروش

 هاه شهرهها و میدانن سازه فضاهاه ام می مانند پارک 

 هاه میراث فرهن یبازسازه و مرمت بناهاه تاریخی و  یاظت از ارزش 

 ونقو، آب و فاضلاب و انرژههاه  موهاه پایدار در   زهایجاد زیرساخت 

 تأثیرات بازآفرینی شهری

شهره با ایجاد تأثیرا ستبازآفرینی  ناده، اجآماای و زی ت اند تح ل محیطی میت مثطت اقآ

ها و شههههرها ایجاد مند. این فرآیند نه تنها محلات فرسههه ده را ا یا قابو ت جهی در محهه

شآه مند، بهکه م جا میمی شآره به محی  زندگی خ د دا ساس تعهق بی شهروندان ا  ش د 

 .ش یابدباشند و تعاملات اجآماای و اقآناده در جامعه افزای

 بازآفرینی شهری در قزوین

و  بازآفرینی شهره در قزوین به دلیو م قعیت تاریخی و فرهن ی ویژه این شهر و وج د بافت

شمند از اهمیت ویژه شهرهاه بناهاه قدیمی ارز ست. قزوین، به ان ان یکی از  اه برخ ردار ا

تاریخی ایران، داراه محلات و بناهایی با قدمت بالا اسهههت مه نیازمند بازآفرینی و مرمت 

سآند. اجر شهر میه شهره در این  ، میراث فرهن ی ضمن  یظت اند اه اقدامات بازآفرینی 

 .میییت زندگی شهروندان را ارتقا دهد
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 نیقزو آباد ههاد محهه :1 شکو

 محورهای اصلی بازآفرینی شهری در قزوین

 یاظت تاریخی،  بازآفرینی شهره در قزوین بر چند مح ر اصهی مآمرمز است مه ترمیطی از

 :ش دت سعه اقآناده و ارتقاه میییت زندگی سامنان را شامو می

 هاه تاریخی یظ و مرمت بافت .1

قزوین داراه بناهاه تاریخی ارزشمنده همچ ن ماروانسراه سعدالسهطنه، مسجد جامع اآیق 

سردر ست مه نیازمند  یاظت، مرمت و مدیریت دقیق براه انآقال ارزشاالی بو  هاه قاپ  ا

 .هاه آینده هسآندتاریخی به نسو

 هاه قدیمی و فرس دهبهسازه محهه .۲

س دگی بناها، هاه قدیمی مانند محهه دباغان و چهوبرخی محهه شکلاتی از قطیو فر سآ ن با م

ند مه بهسازه این هسآ نط د امکانات شهره م اجهها، ترامی جمعیآی بالا و ممط د زیرساخت

 .محلات براه ارتقاه میییت زندگی سامنان ضروره است

 ا یاه فضاهاه ام می و ت سعه فضاه سطز .3

باراجین نقش مهمی در  ب سآان مهیایجاد فضاهاه تیریحی و گردش ره مانند پارک مهت و 

 .ان اییا مرده استبهط د محی  زیست، ارتقاه رفاه اجآماای و جذب گردش ر
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 هاه گردش رهت سعه اقآناده و افزایش ظرفیت .4

ا یاه بازارهاه سهههنآی مانند بازار قزوین و بهط د امکانات و خدمات رفاهی در ا،راب آن، 

 .ش دها میهاه اقآناده براه سامنان محههسطا جذب گردش ران و افزایش فرصت

 مشارمت مردمی و ایجاد  س تعهق .5

سامنان محههشهره زمانی تضمین می م فقیت بازآفرینی گیره ها در فرآیند تنمییش د مه 

پذیره نسههطت به محی  زندگی و اجرا مشههارمت فعال داشههآه باشههند و  س تعهق و مسههئ لیت

 .خ د تق یت ش د

 ها و موانع بازآفرینی شهری در قزوینچالش

 :اجه استهایی نیز م با وج د مزایاه بازآفرینی شهره، این فرآیند با چالش

 هاممط د ب دجه و منابع مالی براه اجراه پروژه 

 مندم انع قان نی و مقرراتی مه سرات اقدامات را محدود می 

 مقاومت برخی سامنان نسطت به تغییرات و مداخلات در محهه 

  سآهزم سعه مدرن و پایدار مه م نیاز به  یظ ه یت تاریخی و فرهن ی در منار ت 

مدیریت منابع اسههت تا ت ازن میان ت سههعه و  یاظت از بافت ریزه دقیق و برنامه

 .تاریخی برقرار ش د

 آبادتجربه بازآفرینی محله هادی

و با ابلاغ بسهههآه ضههه اب  تشههه یقی  140۲آباد قزوین از ابآداه اسهههیند بازآفرینی محهه هاده

دهنده ، آمار نشههان1403آبان  1۲آغاز شههده اسههت. تا تاری   مآضههمن ن سههازه محهه مالطده

 :در این بازه م تاه است تغییرات چشم یر

 م رد 51 :هاه ساخآمانی صادر شدهتعداد پروانه 

o  سه با شآه مه تنها  1۲مقای شان می 11سال گذ شده ب د، ن صادر  دهد پروانه 

اجراه بسههآه تشهه یقی بااث تق یت ان یزه و ظرفیت ن سههازه محهه شههده 
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سال گذشآه  1۲هاه صادر شده در برابر تعداد پروانه 5است. این رشد تقریطاً 

 .است

 مسا ت زمین و زیربناه در  ال ن سازه: 

o  :مآرمربع 13٬1۹۶.۲1مسا ت زمین 

o  :مآرمربع 55٬۹3۷.۹زیربنا 

o اداد نشهههان بو ت جه پروژهاین ا قا یاس  ها بر ها و اثر مهم س آندهنده مق

 .فضاهاه شهره و میییت زندگی سامنان است

شان میهادههاه محهه آمار و داده سیاستآباد ن ش یقی مالطدهدهد   مآضمن ن سازه هاه ت

شهره میو برنامه سجی  شند. ریزه من س ده با ت انند محرک ق ه براه بازآفرینی محلات فر

ها و  جی ن سهههازه در بازه م تاه، ت ان بالق ه محهه را براه افزایش چشهههم یر تعداد پروانه

 .مندهره برجسآه میتطدیو شدن به نم نه م فق بازآفرینی ش

هاه اقآنههاده و اجآماای محهه نیز هاه  مایآی بر جنطهالاوه بر اثرات فیزیکی، اجراه برنامه

ت اند  س تعهق و مشارمت شهروندان را تق یت مند مه یکی از ا امو تأثیرگذار است و می

 .آیدمهیده م فقیت بازآفرینی شهره پایدار به شمار می

 رینی شهری در قزوینهای موفق بازآفنمونه

 :هاه شاخص بازآفرینی شهره در قزوین شامو م ارد زیر هسآندبرخی از پروژه

 ماروانسراه سعدالسهطنه 

 ب سآان ملاخهیلا و پارک م دک و مادر 

 ها و امارت ارثیهها، خانه شهیدهخانه زایی، خانه بهروزه تاریخی:هاه خانه 

 هاه رن یبافت فرس ده ن اب و خانه 

هایی از تلاش براه  یظ ه یت تاریخی، ارتقاه میییت محی  شههههره و ها نم نهوژهاین پر

 .روندتق یت جامعه محهی به شمار می
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 دستاوردهای بازآفرینی شهری در قزوین

اقدامات بازآفرینی شهههره در قزوین منجر به دسههآاوردهاه مهم س و پایدار شههده اسههت، از 

 :جمهه

 و بناهاه ارزشمند  یظ ه یت فرهن ی و تاریخی محلات 

 تغییر ماربره بناها به فضاهاه ام می و فرهن ی 

 هاه گردش رهت سعه اقآناده و افزایش ظرفیت 

 ها و شرای  محی  زیست شهرهبهط د زیرساخت 

 تق یت سرمایه اجآماای و مشارمت جامعه محهی 

 های اقتصادی نظام مهندسی ساختمان استان قزوینتأثیر حمایت

یند بازآفرینی شهره اییا مرده آساخآمان اسآان قزوین نقش مهمی در تسهیو فرن ام مهندسی 

 :است

 هاه فرس دهتسهیو ن سازه و بهسازه بافت 

 هاه شهرهگذاره در پروژهتق یت سرمایه 

 ها یظ ه یت تاریخی و فرهن ی بناها و محهه 

 ارتقاه میییت زندگی سامنان 

 ریزه شهرهایجاد بسآر مناسا براه برنامه 

 هاه ت سعه پایدار مایت از ،رح 

 تأثیرات بازآفرینی شهری بر جامعه محلی

 :اه بر زندگی روزمره سامنان و جامعه محهی داردبازآفرینی شهره تأثیرات گسآرده

 افزایش  س تعهق و ه یت محهی .1

 ارتقاه تعاملات اجآماای و بهط د رو یه جمعی .۲

 هاه فرهن ی و مشارمت اجآماایتق یت ارزش .3
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 میییت زندگی و رضایت از محی  شهره افزایش .4

 ماهش اسآرس و اضطراب .5

 ایجاد  س امنیت و ارتقاه سلامت روان .۶

 معضلات ناشی از عدم احیای بافت فرسوده

 :ت اند م جا بروز مشکلات و تهدیدهاه جده ش دفقدان بازآفرینی شهره می

 هاه اقآنادهافزایش فقر و ماهش فرصت 

 رشد جرم و بزهکاره 

 زندگی و سلامت جسمی و روانی ماهش میییت 

 از بین رفآن ه یت محهی و ماهش  س تعهق 

 ممط د امکانات آم زشی و فرهن ی 

 ناپایداره اجآماای و مهاجرت معک س 

 هاه فرهن ی و اجآماایبروز ناهنجاره 

 ها و ممط د امکانات شهرهفرس دگی زیرساخت 

 راهکارها و پیشنهادات برای موفقیت بازآفرینی شهری

 :ش دتحقق بازآفرینی شهره پایدار و مؤثر پیشنهاد میبراه 

 هابازآفرینی شهره و مرمت زیرساخت 

 هاه اقآناده و شغهیایجاد فرصت 

 ت سعه امکانات آم زشی و فرهن ی 

 تش یق مشارمت فعال مردمی 

 ها یظ و تق یت ه یت فرهن ی و تاریخی محهه 

 های نوین بازآفرینی شهریروش

 :بازآفرینی شهره با رویکرد پایدار و مشارمآی شامو م ارد زیر هسآندهاه ن ین روش
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 هاه مشارمآی براه جها ااآماد و همکاره شهروندانمدل 

 ریزه و اجراهاه ن ین در برنامهاسآیاده از فناوره 

 رویکردهاه پایدار در ت سعه شهره 

 تن ع ماربره در فضاهاه شهره 

 ا یاه فرهن ی و تاریخی بناها و محلات 

 ونقو پایدارت سعه  مو 

 تق یت پی ندهاه اجآماای و سرمایه اجآماای محهه 
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  بیست و هشتمنشست 

 آشنایی با برنامه ملی بازآفرینی شهری پایدار

 دکتر سید نوراله موسوی، مدیرعامل سازمان بهسازی و نوسازی شهرداری اهواز

 

هاه نامارآمد میانی، ن سهههازه بافتهاه اجرایی در   زه نآایج  اصهههو از اقدامات و روش

هاه تاریخی ،ی برنامه س م تا پنجی ت سعه، هاه غیررسمی و ا یاه بافتبهسازه سک نآ اه

درصههد از  10شههده )ن سههازه سههالانه ی تعیینبیان ر تحقق درصههد بسههیار ممی از هدب ممّ

ست. براه مثال، بافت س ده و نامارآمد( ا سازه در در 0.3شهر اه از تنها در هاه فر صد ن 

 !سال محقق شده؛ یعنی ممآر از یا درصد از هدب برنامه

ها و تنها اثربخش نط دند بهکه در بسههیاره م ارد م جا تشههدید آسههیانه ،اقدامات اجراشههده

هاه میراثی و تاریخی، اند. این اقدامات به تخریا بافتمشهههکلات در محلات هدب شهههده

سیا ست اجآماای و افزایش آ س شد. پروژه هاهایجاد گ هاه ا یی و مالطده شهره منجر 

هاه بارز این مانند پروژه ن اب در تهران و ،رح پیرام ن  رم امام رضا )ع( در مشهد، از نم نه

روند هسهههآند مه پیامدهایی چ ن تخریا سهههاخآار تاریخی و اجآماای شههههرهاه بزرگ و 

 .م چا به همراه داشآند

ست سیا ض ع،  سازه هاه اجآماادر منار این م  ش ر نیز نه تنها از ن  ناده ملان م ی و اقآ

نشینی در هاه نامارآمد  مایت نکرد، بهکه م جا افزایش فقر شهره و گسآرش  اشیهبافت

میهی ن نیر در سال  11به  13۸۹میهی ن نیر در سال  ۶نشینان از شهرها شد. جمعیت  اشیهملان

 .افزایش یافآه است 13۹5

سآقیی مقام مع ی رهطره در چارچ ب اهداب یدات و  مایتبا ت جه به این روند، تأم هاه م

ست سیا ناد مقاومآی و  ضرورت اتخاذ روشاقآ ش یره از هاه مهی ن ام،  هاه جدید در پی

شیه س دگی و  ا سآرش فر ساختگ سآه  شینی را برج سآاد مهی بازآفرینی . ن سآا،  در همین را
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ر گردید اقدامات مرتط  بر اسههاس جمه ر تشههکیو شههد و مقرشهههره پایدار به ریاسههت رئیس

هاه فرسهه ده و نامارآمد شهههره، سههند مهی راهطرده ا یا، بهسههازه و ت انمندسههازه بافت

سعه، از  الت پروژه 5۹هاه آن و ماده الحاقیه شی ت  ش عده خارج بُمح ر و تاقان ن برنامه 

ست تمامی ابعاد مح ر و جامع تطدیو گردد. این رویکرد جدید لازم ش د و به رویکرد محهه ا

مالطده، اقآنهههاده، اجآماای،  ق قی، انآ امی، زیربنایی و سهههایر م ضههه اات شههههره را 

شی ۶1دربرگیرد. همچنین در ماده  ش سعه قان ن برنامه  شیه ت  شد  ا ش یره از ر شینی بر پی ن

 .تأمید شده است

ب  ههو و تعیین روش مههار براه تحقق من یههات مقههام مع ی رهطره در چههارچ ارائههه راه

 :هاه مهی ن ام و اقآناد مقاومآی، بر دو نکآه اساسی تأمید داردسیاست

ست سیی:  نخ شی در تأمین منابع م ردنیاز، با تأمید بر اجراه ضرورت تق ، 5۹م اد مار فرابخ

و سایر ا کام دائمی قان ن برنامه ششی ت سعه و ق انین مرتط ، از جمهه قان ن  مایت  ۶۲، ۶1

سازه بافت سازه و به ضه از ن  شهره، قان ن  مایت از ت لید و ار س ده و نامارآمد  هاه فر

 .مسکن، سند مهی ا یا و بهسازه و ن سازه و الحاقیه سند مهی من ب هیئت دولت

هاه رهیز از فشار مالی بر دولت و هدفمندسازه منابع و یارانهویژگی اصهی این روش، پ: دوم

مح ره در اقآنهههاد مقاومآی اسهههت. این رویکرد زمینه لازم دولآی در راسهههآاه تحقق ادالت

سامنان محلات جهت تعامو مؤثر با بازار را  سازه  صی و ت انمند ن  ض ر بخش خ براه  

سازه را مند و دولت نقش مدیریت و منآرل پیامدهافراهی می سازه و به شی از ن  ه منیی نا

 .بر اهده دارد

هزار هکآار بافت نامارآمد شهههره  141شهههر،  دود  543شههده در بر اسههاس مطالعات انجام

ها درصد مسا ت این شهرهاست. جمعیت سامن در این محدوده ۲0شناسایی شده مه معادل 

محهه  ۲۷00قالا  دود  درصد جمعیت شهره مش ر در 30میهی ن نیر است؛ یعنی  1۹ دود 

 .(13۹5)در سال 
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هاه اقآنههاده، اجآماای، امنیآی و بازآفرینی شهههره م ضهه ای اسههاسههی در م اجهه با بحران

هاه گذشهههآه، ابزارهاه قان نی و ،ی سهههال. رودهاه شههههره به شهههمار میسهههایر چالش

ه و هاه لازم براه  و مسههئهه ن سههازه و بازآفرینی شهههره به تنهه یا رسههیددسههآ رالعمو

اند ان ان ق انین فرادست مطناه امو دولت قرار گرفآه است. اهی این ق انین و اسناد اطارتبه

 : از

 ست شیسیا سند چ سکن در تحقق  سازه و م شهر  اندازهاه مهی ن ام در بخش 

 1404 سال

 سازه بافت سازه و ن  شهره قان ن  مایت از ا یا، به س ده و نامارآمد  هاه فر

 ۲۹/10/13۸۹من ب مجهس م رخ 

  0۲/03/13۷۸قان ن ساماندهی و  مایت از ت لید و ارضه مسکن من به م رخ 

  برنامه ششی ت سعه ۶۲و  ۶1، 5۹م اد 

 الزامات و اهداب برنامه اقآناد مقاومآی منططق با برنامه ششی ت سعه 

 هاه فرس ده و نامارآمد شهره سند مهی راهطرده ا یا، بهسازه و ن سازه بافت

 0۶/0۶/13۹5و الحاقیه سآاد من به  0۲/0۷/13۹3من به 

نیز  140۲قان ن ب دجه سال  11تطنره « ب»در   زه بازآفرینی شهره و ن سازه مسکن، بند 

هاه ت جهی از محو این قان ن قابو ا نههها ب ده و پروژهاه دارد؛ زیرا منابع قابواهمیت ویژه

 . ندشبازآفرینی محلات نامارآمد امدتاً ذیو این تطنره تعریف می

 مفهوم بازآفرینی شهری

اه از م ضهه اات پرامنده در اشههآطاه براه مجم اه بازآفرینی شهههره در گذشههآه مآأسههیانه به

رفت؛ تعارییی مه نه در مار مینشههین بههاه فرسهه ده، نامارآمد و محلات  اشههیهقالا بافت

اخیر، این رویکرد هاه شههأن شهههروندان ب د و نه با میاهیی قان نی مطابقت داشههت. در سههال

اه سههیاسههآی در پاسهه  به مسههائو و ان ان مجم اهبه« بازآفرینی شهههره»اصههلاح شههده و 

 .اندش د مه در پی تغییرات و نیازهاه نسو جدید در شهرها شکو گرفآههایی مطرح میچالش
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ش د؛ بهکه یا سیسآی زنده و پ یا است ایسآا تهقی نمی در این ن اه، شهر دی ر یا منن عِ

هاه زنده، ها، ارگانیزمصههه رت دائمی در  ال تغییر و تح ل ب ده و دربرگیرنده انسهههانه بهم

سانام سیسآی سیاسی است. بر همین ساخت و جریانها، محی  ان هاه اجآماای، اقآناده و 

ساس، قابهیت پیش سنآی برنامههاه بهینه از ،ریق روشبینی آینده و ارائه مدلا ریزه مه هاه 

شآند، ماهش یافآه و مارایی خ د را از شرای  و رویکردهاه ممّبر ثطات  ی و مالطده تکیه دا

 .انددست داده

ن ر به سراسر پیکره شهر تسره بازآفرینی شهره سیاسآی است مه با رویکرده فراگیر و مو

ان ان یا سههیسههآی یابد. در این رویکرد، هرگ نه خهو یا نامارآمده در امهکرد شهههر بهمی

هاه خرد تا ملان و با ن اهی سههیسههآمی صهه رت م ضههعی و منیا، بهکه در مقیاسه بهپ یا، ن

مداخهه قرار می یو و  چندوجهی ب دن  یات شههههر نیز ضهههرورت پرهیز از . گیردم رد تحه

شی سمت ارز سیرویکردهاه خردگرایانه و  رمت به  سیا شدن فرآیند برنامهتر و  ریزه تر 

شان می زمان به ابعاد چ ب، جامعیت در رویه و محآ ا و ت جه هیدهد. در این چارشهره را ن

محیطی، مالطده و  آی ذهنی و روانی شههر ضهروره اجآماای، اقآنهاده، سهیاسهی، زیسهت

گیره در ارصه ام می، از الزامات هاه هدایت، منآرل و تنمییاست. همچنین اصلاح شی ه

 .آیدیهاه شهره مارآمد در این رویکرد به شمار مت لید برنامه

 اهداف کلی برنامه ملی بازآفرینی

 : اهداب ملان برنامه مهی بازآفرینی شامو م ارد زیر است

 ماهش فقر شهره و پیش یره از بازت لید آن 

 آوره شهرهارتقاه تاب 

 هاه فرهن ی و اجآماایارتقاه ه یت و  یاظت از ارزش 

 تق یت انسجام اجآماای میان شهروندان 

 .ش دارمان مشخنی است مه در نم دار زیر نمایش داده میبازآفرینی شهره داراه 
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 ارمان بازآفرینی شهره :1 نم دار

شهههده، در قالا برنامه بازآفرینی شههههره مح رهایی دارد مه براه دسهههآیابی به اهداب تعیین

 .گانه مالطده قابو تطیین و پی یره استسه

 : گانه مالطدههاه سهبرنامه

 اهت سعه و تجهیز امکانات و خدمات روبنایی در مقیاس شهره و محهه .1

o هاه ورزشی، درمان اه، مآابخانه، اورژانس، ا داث فرهن سرا، سالن

 ...نشانی وآتش

 سازه مسکنبهسازه، ن سازه و مقاوم .۲

o ها و ویژه براه گروهتأمین مسههکن مناسهها، مافی و در دسههآرس به

 :االهاه پایین اجآماع در قدها

 هاه مسک نین سازه مجم اه 

   هاه  مایآیها و بسآهااطاه تسهیلات، مش 
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 ساز، مقاوم ساخت و  سکان ن ارت بر میییت  سازه و ا

 مجدد

 اه و فضاهاه شهرهبهسازه و ارتقاه شطکه تاسیسات شهره محهه .3

o  سانی و شامو خط   آبر شهره  سات  سی شطکه تا سعه  سازه و ت  به

 و...فاضلاب، شطکه بر ، گاز، مخابرات 

o هاه شههههره و ها و میدانتجهیز فضهههاهاه شههههره شهههامو خیابان

ها، فضاهاه ها و تالابها، دریاها، دریاچهاه، س ا و، رودخانهمحهه

 آهن و ابنیه ام میهاه راهباز پیرام ن پایانه

هاه شههه د و بر ت سهههعه ت انمندهخش، دومین رمن بازآفرینی شههههره محسههه ب میاین ب

هاه مخآهف اقآنهههاده و اجآماای مردم تمرمز دارد. در این رویکرد، شههههروندان به شهههی ه

 .ش دش ند و این مشارمت بااث رشد اقآناده، اجآماای و فرهن ی میمشارمت داده می

هاه شههه ند مه از ،ریق نهادسهههازهمحهی منجر میدر نهایت، این اقدامات به ت سهههعه ج امع 

 د:مننیابند و دسآاوردهاه زیر را ایجاد میمردمی تحقق می

 هاه اجآماای و اقآناده مردمها و ت انمندهارتقاه مهارت 

 اهتق یت سرمایه اجآماای و همطسآ ی محهه 

 گیره شهرهریزه و تنمییافزایش ظرفیت مشارمت شهروندان در برنامه 

 د نهادها و سازومارهاه مردمی براه مدیریت و ت سعه محههایجا 

 های اجتماعی و اقتصادیتوسعه توانمندی

نایی هاه افراد، گروهت سهههعه ت انمنده ها و ج امع فراینده اسهههت مه در آن قدرت و ت ا

یابد. در این فرایند، از ،ریق شهههان افزایش میااضهههاه اجآماع براه منآرل و هدایت زندگی

سازه، ظرفیت سازه، افراد و گروهنهاد شارمت فعال در سازه و ابزار ها ظرفیت لازم براه م

دسهههت جهت تحقق اهداب اقآنهههاده، اجآماای و فرهن ی ت سهههعه اجآمااات محهی را به

 .آورندمی
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 هاه هدب به من  راندازه نهادهاه اجآماای و مدنی در محههراه: نهادسازه

 ت سعه ج امع محهی 

 هاه مردمیمتجها مشار 

 ارتقاه سهی و نقش ااضاه ج امع محهی در شکو دادن به شهرها 

هاه آم زشی براه مردم به من  ر ارتقاه آگاهی، دانش و ت سعه ایجاد فرصت: سازهظرفیت

 .جانطه میییت زندگیهاه آنان در جهت بهط د همهمهارت

سههههیو جریان بازآفرینی ایجاد ابزارهاه لازم مالی و  ق قی جهت تق یت و ت: ابزارسهههازه

سایی م انع و ارائه راه شنا صلاح آیین وشهره، از ،ریق  ها، نامههاه ویژه، مانند تعریف و ا

 .ها و تسهیلاتهاه تش یقی، معافیتهاه لازم، ارائه بسآهق انین و دسآ رالعمو

ن برنامه ششی قان  5۹ماده « الف»به من  ر تن یی برنامه امهیاتی بازآفرینی شهره )م ض ع بند 

افزاره و هاه نرمت سههعه اقآنههاده، اجآماای و فرهن ی مشهه ر( ابآدا مهیه اقدامات و فعالیت

سازه و بازآفرینی محلات و افزاره م رد نیاز در جهت ا یا، بهسازه، ن سازه، مقاومسخت

صهی ذیو محدوده شش مح ر ا نا و در  ساس مطالعات و تجارب م ج د ا  هاه هدب، بر ا

 :نده گردیدبدسآه

 ت سعه امکانات و خدمات روبنایی 

 هاه شهرهارتقاه زیرساخت 

 اه و ت سعه قهمرو ام میبهسازه و ارتقاه فضاهاه شهره و محهه 

 هاه بازآفرینیها و برنامهتهیه ،رح 

 سازه اجآماای و نهادههاه اقآناده و ظرفیتارتقاه ت انمنده 

 سازه و ن سازه مسکنبهسازه، مقاوم 

برداره اسههت مه تنها براه شهههرهایی قابو بهره ،تسهههیلات و ق انین بازآفرینی شهههرهتمام 

صههلاح رسههیده ها تهیه و به تنهه یا مراجع ذهمطالعات سههطح یا بازآفرینی شهههره در آن
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سی ن ماده  شهره این مطالعات باید در ممی شهرهاه غیرملان ص رت مه در  شد؛ به این   5با

نیهی  ش راه االی برنا،رح تی ن یا مهو  شهرها به ت ش د و در ملان ن یا  شهره ت ریزه 

 .ش راه االی شهرسازه و معماره ایران برسد و سقس ابلاغ گردد

 :در سه مقیاس تعریف شده است« سآاد بازآفرینی»ساخآار مدیریآی بازآفرینی شهره در قالا 

 سآاد، رئیس: سطح مهی ست و رئیس  سازه ا شهر جمه ر و دبیر آن، وزیر راه و 

 .ها اض  این سآاد هسآندتمامی وزارتخانه

 سآانی سآان : سطح ا سازه ا شهر سآاندار و دبیر آن مدیرمو راه و  سآاد، ا رئیس 

 .است

 رئیس سآاد، فرماندار و دبیر آن شهردار شهر مرب ،ه است: یسطح شهرسآان. 

نیص منابع مالی ب ده و پروژه سآادها مطناه تخ ن بات این  ص رت هاه بازآفرینی تنها در م

 .وج د این من بات قابو اجرا خ اهند ب د

 : تنریح شده است برنامه ششی ت سعه قان ن 5۹ماده « الف»به اسآناد بند 

تسهههیلات و ااآطار م رد نیاز سهههی دولت همه سههاله با پیشههنهاد وزارت راه و شهههرسههازه و 

در قالا ب دجه رسد و ها به تن یا سآاد مهی بازآفرینی شهره پایدار میهماهن ی شهرداره

ها قرار رب  و شههههردارههاه اجرایی ذهشههه د و در اخآیار دسهههآ اهبینی میسهههن اتی پیش

 .گیردمی

 30ند  داقو هسههآ هاه اضهه  سههآاد مهی بازآفرینی شهههره م ظفمهیه دسههآ اه 

سهی برنامه صد از  شهرها را به محلات هدب بازآفرینی در هاه اجرایی خ د در 

 .هندمن ب سآاد مهی اخآناص د

 درصههد سهههی ارزش افزوده خ د را براه اجراه  50ند هسههآ ها مکهفشهههرداره

هاه تکهییی بازآفرینی من ب سآاد مهی بازآفرینی پایدار شهره اخآناص برنامه

 .و هزینه نمایند
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ریزه و نکآه این بند قان ن این اسههت مه سههازمان برنامه و ب دجه مشهه ر و شهه راهاه برنامه

سآان م ظف سعه ا س ت  سهی ااآطارات برنامهآه سطت مذم ر ند  سآ اه را به ن هاه اجرایی هر د

هاه یاد شهههده در م افقآنامه مآطادله با دسهههآ اه مرب ،ه درج و ابلاغ نمایند. همچنین دسهههآ اه

هاه اجرایی را به دبیرخانه سآاد مهی )شرمت بازآفرینی ند گزارش اقدامات برنامههسآ م ظف

 .ه منندشهره ایران( هر شش ماه ارائ

 : آشنایی با برنامه بازآفرینی شهری پایدار

 0۹/0۲/13۹۷م رخ  0۲/100/115۹3به پیشههنهاد شههماره  30/۲/13۹۷هیأت وزیران در جهسههه 

قان ن اسهاسهی جمه ره اسهلامی ایران و در  13۸وزارت راه و شههرسهازه و به اسهآناد اصهو 

قان ن برنامه پنجسههاله شههشههی ت سههعه اقآنههاده، اجآماای و فرهن ی  ۶۲و  ۶1، 5۹اجراه م اد 

نامه اجرایی برنامه مهی بازآفرینی شهره پایدار را ، آیین13۹5جمه ره اسلامی ایران من ب 

 :به شرح زیر تن یا مرد

 اصطلا ات: 1ماده 

 :روندنامه در معانی مشروح مرب   به مار میاصطلا ات زیر در این تن یا

 : شهره نامارآمد و فرس ده هاهافتب –الف 

منا،قی از شهر مه در سالیان گذشآه اناصر مآشکو آن اای از تأسیسات روبنایی و زیربنایی، 

ها دچار فرس دگی و نامارآمده شده و سامنان آن از ها و دسآرسیابنیه، مسآحدثات، خیابان

 .برندمیمشکلات مآعدد اقآناده، اجآماای، فرهن ی و مالطده رنج 

شاخص ساس  شهره بر ا س ده و نامارآمد  شه محدوده بافت فر ش راه االی نق ن ب  هاه م

شهرسازه و معماره ایران ت س  وزارت راه و شهرسازه، شرمت بازآفرینی شهره ایران و 

شهرداره سی نیا  ش راه االی ( 5هاه م ض ع ماده )ها تهیه و به تن یا ممی سیس  قان ن تأ

و یا سآادهاه بازآفرینی شهره پایدار اسآان و در  1351من ب  -ایران شهرسازه و معماره 

 .رسدم رد ملانشهرها به تن یا ش راه االی شهرسازه و معماره ایران رسیده یا می
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هاه ا یا، بهسهههازه و ها و برنامه،رح: پایدار شههههره بازآفرینی هاهبرنامه و ها،رح –ب 

هره اای از جامع و تینیهی در محدوده محلات هاه ت سعه شن سازه مه در چارچ ب ،رح

هاه فرسهه ده میانی، هاه بهسههازه و ن سههازه شهههره و در محلات داراه بافتهدب برنامه

هاه هاه تاریخی نیازمند ا یا، بهسههازه و ن سههازه، پهنههاه غیررسههمی، محدودهسههک نآ اه

شینه روسآایی و پهنه سازگار با شهره با پی شهره به من  ر ماربرههاه داراه ماربره نا هاه 

ناده و اجآماای این بافت سازه، فنی و بهط د پایداره مالطده، اقآ شهر ص ل  ها با راایت ا

شهه ند و به تأیید سههآادهاه بازآفرینی معماره و دربردارنده ارزیابی مالی و اقآنههاده تهیه می

 .رسندشهره پایدار اسآان می

س اره، راه و پیادهخدمات زی: روبنایی و زیربنایی خدمات –پ  شطکه معابر  شامو  راه، ربنایی 

شامو امامن  ضلاب، بر ، گاز، مخابرات و خدمات روبنایی  شهره ن یر آب و فا سات  سی تأ

ام می از قطیو فضههاهاه آم زشههی، بهداشههآی، فرهن ی، ورزشههی و فضههاه سههطز م رد نیاز 

 .محلات هدب است

دولآی دارنده گ اهی صلا یت م ض ع اشخاص  قیقی و  ق قی غیر : گرت سعه نهاد –ت 

 -هاه فرسهه ده و نامارآمد شهههره قان ن  مایت از ا یا، بهسههازه و ن سههازه بافت( 4ماده )

 .هاه بازآفرینی محلات هدب، به ان ان مآ لی مدیریت اجراه برنامه13۸۹من ب 

قان ن ( ۶اراضههی داراه مالکیت دولآی م ضهه ع ماده ): ،رح مشههم ل دولآی اراضههی –ث 

واقع در محلات داراه  13۸۷منههه ب  -سهههاماندهی و  مایت از ت لید و ارضهههه مسهههکن 

 .هاهاه فرس ده و نامارآمد شهره و یا در مجاورت )بلافنو( آنبافت

 .دبیرخانه سآاد مهی بازآفرینی شهره پایدار -شرمت بازآفرینی شهره ایران : شرمت –ج 

 : ۲ماده 

صهی  هاه بازآفرینیها و برنامه،رح شهره پایدار در مقیاس محلات هدب، چهار مأم ریت ا

هاه محلات، ت سههعه و تجهیز خدمات شههامو ارتقاه مییی فضههاهاه ام می و زیرسههاخت
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سازه و مقاوم سازه، ن  سکن و ت انروبنایی، به ناده و نهاده سازه م افزایی اجآماای، اقآ

 .دهندسامنان محهه را م رد ت جه قرار می

هاه مذم ر ت س  شرمت و یا شهرداره مرب   تهیه و پس از تأیید سآادهاه هها و برنام،رح

هاه جامع و تینیهی شهر، براه تن یا بازآفرینی شهره پایدار، در ص رت مغایرت با ،رح

قان ن تأسههیس شهه راه االی شهههرسههازه و معماره ایران ( 5هاه م ضهه ع ماده )به ممیسههی ن

 .ش ندارسال می

هاه مرب   به منا،ق شههههره فاقد ،رح جامع و تینهههیهی باید به برنامهها و ،رح: 1تطنهههره 

سی ن ن یا ممی ض ع ماده )ت سازه و معماره ( 5هاه م  شهر ش راه االی  سیس  قان ن تأ

 .ایران برسند

هاه اه تهیه ش ند مه منجر به افزایش سرانههاه مذم ر باید به گ نهها و برنامه،رح: ۲تطنره 

بنایی در محدوده محلات داراه بافت فرسههه ده و نامارآمد شههههره خدمات زیربنایی و رو

 .ش ند

ها باید در برگیرنده برآورد بار مالی و ها و برنامهارزیابی مالی و اقآنهههاده ،رح: 3تطنهههره 

 .هاه اجراه ،رح و برنامه باشدهزینه

ساس برنامه ه م ظف شده در شرمت بازآفرینی شهره ایران، هر شهردارهاه انجامریزهبر ا

هاه ها و پروژهجهسه سآاد بازآفرینی شهره در ، ل سال برگزار مند و برنامه 1۲است  داقو 

شههر  این منهه بات پیش. پیشههنهاده خ د را به تنهه یا سههآاد بازآفرینی شهههرسههآان برسههاند

 .ش ندهاه بازآفرینی در محلات هدب محس ب میتخنیص منابع و اجراه پروژه

 : 3ماده 

ها باید هاه مسههکن مرب   به آنهاه بازآفرینی شهههره پایدار و تعریف پروژهمهها و برنا،رح

 : بر اساس اص ل مهی زیر تهیه و ارائه ش ند
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هاه اه و مطابق با سههیاسههتیابی در راسههآاه ت سههعه خدمات محههنیازسههنجی و مکان - الف

 .بازآفرینی و سند مهی بازآفرینی شهره پایدار

 .از منابع انرژه با ت جه ویژه به تن ع اقهیمی سرزمینبرداره صحیح بهره - ب

 .هاه ساخت ب می منطقهت جه به ال  هاه معماره و روش - پ

 .هاه م ج دت جه به راهکارهاه ب می در تهییق با امکانات و فناوره - ت

 .پی نده با زمینه در ابعاد مالطده، محیطی، اجآماای، اقآناده و فرهن یهی - ث

 : 4ماده 

هاه بازآفرینی شهره پایدار، در ص رت تهیه ،رح ها و برنامهدیریت و راهطره اجراه ،رحم

 .ها خ اهد ب دها، بر اهده آنت س  شرمت و شهرداره

هاه بازآفرینی را به نهادهاه ت انند تهیه ،رح پروژهها میو شههههرداره  شهههرمت: تطنهههره

 .گر واگذار نمایندت سعه

بر ت سهههعه دفاتر ت سهههعه و تسههههیه ره یا اسهههآیاده از مشهههاوران  4 و 3، ر مهی، در م اد به

ریزه، تسهیو مشارمت این م ض ع با هدب ارتقاه میییت برنامه .صلاح تأمید شده استذه

هاه اجرایی م رد ت جه مردمی و ایجاد پی ند مؤثر میان سههامنان، شهههرداره و سههایر دسههآ اه

 .قرار گرفآه است

 : 5ماده 

شدن ،رحبه من  ر اجرای سازمان برنامه و ها و برنامهی  شهره پایدار من ب،  هاه بازآفرینی 

شده و یا ب دجه مش ر م ظف است منابع لازم براه خدمات زیربنایی و روبنایی و وج ه اداره

سکان  سکن و پرداخت ودیعه ا ساخت م سهیلات  سهیلات م رد نیاز براه ارائه ت س د ت یارانه 

 .بینی، تأمین و تخنیص نمایدن اتی پیشم قت را در ل ایح ب دجه س
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نره  شهره، به من  ر مدیریت مآمرمز منابع  مایآی در بافت: 1تط س ده و نامارآمد  هاه فر

منابع مذم ر بر اساس تطادل م افقآنامه بین سازمان برنامه و ب دجه مش ر و شرمت بازآفرینی 

 .گیردشهره در اخآیار شرمت قرار می

از منابع مالی م رد نیاز براه تعریض معابر، اصلاح هندسی، ( 30رصد )تأمین سی د: ۲تطنره 

سطز جدید، جمع ضاه  ضی براه م ارد آوره و دفع آبتأمین ف سطحی و آزادسازه ارا هاه 

ها و هیآاد درصد هاه بازآفرینی شهره پایدار بر اهده شهردارهها و برنامهذمر شده در ،رح

 .بر اهده دولت است( ۷0)

ها، مابقی منابع م رد نیاز تأمین ااآطار این بخش از منابع م رد نیاز ت س  شهردارهدر ص رت 

 .ش دمآناسا و همزمان از محو ااآطارات من ب مرب   ت س  دولت تأمین می

 .در تأمین منابع مالی بسیار مهی است 5ماده  ۲در واقع، تطنره 

 : ۶ماده 

نامه ت لید و ارضههه مسههکن م ضهه ع تنهه یا نامه اجرایی قان ن سههاماندهی و  مایت ازآیین

با اصههلا ات بعده آن به شههرح زیر اصههلاح  ۷/۲/13۸۸ک م رخ  415۲۷ت  ۲41۹۸شههماره 

 : ش دمی

هاه ال  ه ن سازه براه اجراه پروژه: ش دبه شرح زیر اصلاح می( 43ماده )( ۲بند ) -الف 

مه و اراضهههی در اخآیار، نااین آیین( 43ماده )( 1در ا داث مسهههکن از محو اراضهههی بند )

ساس االام مارشناس رسمی، با  واگذاره زمین به شکو فروش به قیمت مارشناسی روز بر ا

نامه، این آیین( 10تقسی   دامثر پنج سال، یا به شکو اجاره به شر  تمهیا، یا مطابق ماده )

راه و ها و مآقاضههیان واجد شههرای  مطابق دسههآ رالعمهی مه ت سهه  وزارت به مجریان ،رح

 .پذیردشهرسازه )شرمت( ابلاغ خ اهد شد، ص رت می

 : ش داضافه می( 4۶به ماده )( 3مآن زیر به ان ان تطنره ) -ب 
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هاه ا ارض صدور پروانه هاه اامال شده هزینهتخییف( 100معادل صد درصد ): 3تطنره 

از قان ن، با ها و محلات هدب، ناشهههی هاه واقع در محدودهو ترامی سهههاخآمانی مجاز پروژه

االام وزارت راه و شهههرسههازه )شههرمت(، ت سهه  سههازمان برنامه و ب دجه مشهه ر در ل ایح 

شهرداره سازمان  ش ر،  سن اتی من  ر و در اخآیار وزارت م ش ر ها و دهیارهب دجه  هاه م

 .گیردهاه مشم ل قرار میجهت پرداخت به شهرداره

ی سههالیانه، ااآطارات ناشههی از این امر را با ها مکهیند الاوه بر سههایر منابع تخنههینههشهههرداره

صرفاً به محدوده شرمت(  سازه ) شهر ها و محلات هدب بازآفرینی هماهن ی وزارت راه و 

 .من ب سآاد مهی بازآفرینی شهره پایدار اخآناص دهند

 : ۷ماده 

 ۸45۷0/505۸۲نامه شههماره بند )ج( تنههمیی( 4و )( 3درصههدهاه تعیین شههده در جزءهاه )

 .یابدگر به بیست درصد ماهش میدر خن ص نهادهاه ت سعه ۲۶/۷/13۹۲م رخ 

 : ۸ماده 

سال آتی خ د را  دامثر تا پایان مهرماه هر  سآاد مهی بازآفرینی شهره پایدار برنامه  دبیرخانه 

 .نمایدسال به سازمان برنامه و ب دجه مش ر االام می

 : ۹ماده 

سازه بافت سریع در ن  سآاه اجراه ماده هاه به من  ر ت شهره و در را س ده و نامارآمد  فر

نامه اجرایی قان ن آیین( 43قان ن سههاماندهی و  مایت از ت لید و ارضههه مسههکن و ماده )( ۶)

شرمت(، مهیه وزارتخانه سازه ) شهر ست وزارت راه و  ها، مؤسسات مذم ر،  سا درخ ا

شرمت سهام آنها مآعهق ب( 100هاه دولآی مه )دولآی و  سطت درصد  ست، مکهیند ن ه دولت ا

ها و محلات داراه بافت فرسههه ده و به واگذاره رای ان اراضهههی در اخآیار خ د در محدوده

 .نامارآمد شهره به وزارت راه و شهرسازه )شرمت( اقدام نمایند
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شرمت م ظف است با همکاره سازمان ثطت اسناد و املاک مش ر نسطت به شناسایی اراضی 

م لازم را به امو آورد. سهههآادهاه بازآفرینی شههههره پایدار اسهههآان به م ضههه ع این ماده اقدا

ریاسههت اسههآانداران، در خنهه ص تعیین تکهیف انآقال اراضههی دولآی براه اجراه برنامه مهی 

ماهه، ند در مقا،ع زمانی شههشهسههآ گیره مرده و م ظفبازآفرینی شهههره پایدار تنههمیی

 .مهی بازآفرینی شهره پایدار ارائه نمایندگزارش اقدامات مرب   را به دبیرخانه سآاد 

 : 10ماده 

سعه سطت به انآخاب نهاد ت  ست از ،ریق فراخ ان ام می ن صلاح و گر ذهشرمت م ظف ا

 .اقد قرارداد مشارمت در ساخت یا براه مع ض با مالکین همان محهه اقدام نماید

 .هده وه خ اهد ب دگر، تهیه ،رح پروژه به ادر ص رت انآخاب نهاد ت سعه: 1تطنره 

سآاد بازآفرینی شهره پایدار ها و برنامه،رح: ۲تطنره  هاه م ض ع این ماده باید به تن یا 

 .اسآان مرب   برسد

هاه جامع و هاه م ضههه ع این ماده در صههه رت ادم وج د ،رحها و برنامه،رح: 3تطنهههره 

شهر و یا مغایرت با ،رح نیهی  شهر، باید بتی نیهی  سی نهاه جامع و تی ن یا ممی هاه ه ت

 .قان ن تأسیس ش راه االی شهرسازه و معماره ایران برسد( 5م ض ع ماده )

گر م ضههه ع این هاه لازم و قراردادهاه نم نه نهادهاه ت سهههعهدسهههآ رالعمو: 4تطنهههره 

نامه ظرب دو ماه از تاری  ابلاغ ت سههه  معاونت  ق قی رئیس جمه ر با همکاره تنههه یا

 .ش ده )شرمت( تهیه و ابلاغ میوزارت راه و شهرساز

 : 11ماده 

نامه و انآخاب نهاد این تن یا( ۹شرمت م ظف است پس از تح یو اراضی م ض ع ماده )

هاه ها و برنامهصهههلاح،  دامثر ظرب پانزده روز زمین را براه اجراه ،رحگر ذهت سهههعه

 .گر قرار دهدبازآفرینی شهره پایدار من ب در اخآیار نهاد ت سعه
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 : 1۲ماده 

ماده )ها و برنامهشهههرمت م ظف اسهههت تمام سههههی خ د از ،رح این ( 10هاه م ضههه ع 

نامه را از ،ریق معاوضههه با اراضههی و املاک صهها طان  ق در محلات داراه بافت تنهه یا

هاه ها و برنامههاه جدید براه ادامه ،رحفرسههه ده و نامارآمد شههههره، صهههرب تأمین زمین

 .نمایدم ض ع ماده مذم ر 

 : 13ماده 

 : ندهسآ رب  م ظفهاه اجرایی ذهمهیه دسآ اه

ض ع پایدار شهره بازآفرینی هاهبرنامه و ها،رح نیاز م رد زیربنایی خدمات –الف   م اد م 

 .نامه را تا پایان زمان اجراه ،رح و برنامه تأمین نماینداین تن یا( 10و )( ۲)

هاه بازآفرینی شههههره پایدار م ضههه ع م اد مهبرنا و ها،رح نیاز م رد روبنایی خدمات –ب 

بنده منهه ب ، به اسههآثناه فضههاه سههطز را با تخنههیص زمین بر اسههاس برنامه زمان(10و )( ۲)

 .،رح و برنامه تأمین نمایند

 : 14ماده 

هاه بازآفرینی شهره پایدار ها و برنامهند پروانه ساخآمانی براه ،رحهسآ ها مکهفشهرداره

ها و جهسه واگذاره زمین به شرمت، شهردارهاز اراضی دولآی را بر اساس ص رت با اسآیاده

یا بنیاد مسههکن انقلاب اسههلامی و به صهه رت خارج از ن بت صههادر نمایند. صههدور پایان مار 

 .من   به انآقال سند مالکیت است

 : 15ماده 

براه اجراه  ها یا بنیاد مسههکن انقلاب اسههلامیدر صهه رت تأمین زمین از سهه ه شهههرداره

هاه شههرمت در این نامه، از اخآیارات و مسههئ لیتهاه م ضهه ع این تنهه یاها و برنامه،رح

 .نامه برخ ردار خ اهند شدبینی شده در این تن یاهاه پیشخن ص و مش  



36 
 

هاه شههرمت شههامو ا راز صههلا یت نهادهاه برخ رداره از اخآیارات و مسههئ لیت: تطنههره

هاه قان ن  مایت از ا یا، بهسهههازه و ن سهههازه بافت( 4ماده )شههه د و ،طق گر نمیت سهههعه

گر همچنان به اهده فرسه ده و نامارآمد شههره، ارزیابی و ا راز صهلا یت نهادهاه ت سهعه

 .شرمت است

 : 1۶ماده 

قان ن برنامه پنجسههاله شههشههی ت سههعه اقآنههاده، اجآماای و ( 5۹در اجراه بند )الف( ماده )

هاه اض  سآاد مهی بازآفرینی ، مهیه دسآ اه13۹5من ب  -ران فرهن ی جمه ره اسلامی ای

سآ شهره پایدار م ظف سن اتی مرب   به فعالیتند در تخنیص ااآطارات ب دجهه هاه هاه 

شهرها، اول یت را به برنامه اجرایی بازآفرینی محدوده ناص خ د در  ها و محلات هدب اخآ

 .دهند

ش راه ب ش ر و  سآانرنامهسازمان برنامه و ب دجه م سعه ا سآ ها م ظفریزه و ت  سهی ه ند 

هاه مآطادله با دسآ اه مرب   درج و نامههاه اجرایی هر دسآ اه را در م افقتااآطارات برنامه

ماهه، گزارش ند در مقا،ع زمانی ششهسآ هاه یاد شده مکهفابلاغ نمایند. همچنین دسآ اه

لات هدب را به شهههرمت دبیرخانه سهههآاد مهی ها و محهاه اجرایی در محدودهاقدامات برنامه

 .بازآفرینی شهره پایدار ارائه نمایند

 : 1۷ماده 

میزان سقف تسهیلات مشارمت مدنی دوره ساخت و ودیعه اسکان م قت در اراضی مشم ل 

ساس تن یاهاه م ض ع این تن یاها و برنامه،رح شماره نامه بر ا  511۶۶ت/۹0453نامه 

 : ش دترتیا زیر تعیین میبه  ۸/۸/13۹3هه م رخ 

  ،۲00میهی ن ریال و  500ملانشههههرها : به ازاه هر وا د مسهههک نی ت لید شهههده 

 .میهی ن ریال

  : میهی ن ریال 150میهی ن ریال و  400سایر شهرها. 
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بانا مرمزه جمه ره اسهلامی ایران م ظف اسهت ظرب یا ماه از تاری  ابلاغ : 1تطنهره 

ن یا سطت به معراین ت ساخت م رد نیاز فی بانانامه، ن سهیلات  هاه اامو جهت ااطاه ت

 .نامه اقدام نمایدهاه م ض ع این تن یاها و برنامه،رح

قان ن سههاماندهی و  مایت از ت لید و ارضههه مسههکن، بانا ( 1۲در اجراه ماده ): ۲تطنههره 

اامو در هاه مرمزه جمه ره اسلامی ایران م ظف است سالانه نسطت به تعیین سهمیه بانا

الحسههنه الحسههنه ودیعه اسههکان م قت از محو منابع قرضخنهه ص پرداخت تسهههیلات قرض

یان ن سههههازه محدوده قاضههه با معرفی وزارت راه و براه مآ بازآفرینی  هدب  ها و محلات 

 .شهرسازه )شرمت( اقدام نماید

ین نماید شده را به نح ه تأمسازمان برنامه و ب دجه مش ر مکهف است وج ه اداره: 3تطنره 

درصد نرخ من ب ش راه پ ل و ااآطار  50مه نرخ س د تسهیلات م ض ع این ماده، به میزان 

 .جهت تسهیلات مآناظر ماهش یابد

 : 1۸ماده 

نره )بانا ض ع تط ن یا( 1۷ماده )( 1هاه اامو م  سآ نامه مجازاین ت ند براه بازآفرینی ه

سهیلاتمحدوده ساخآمانی را  دامثر تا ، هزینهها و محلات هدب و انعقاد قرارداد ت هاه غیر

 .هاه قابو قط ل تسهیلات بقذیرندگذاره ،رح و برنامه به ان ان هزینهاز مو سرمایه درصد 10

 : 1۹ماده 

بانا مرمزه جمه ره اسههلامی ایران م ظف اسههت پس از تنهه یا شهه راه پ ل و ااآطار، 

هاه یکی( در بافتتمهیدات لازم جهت ماهش سههه د تسههههیلات خرید مسهههکن )صهههندو  

 .درصد را فراهی نماید ۶درصد به ۸فرس ده و نامارآمد شهره از 

 : ۲0ماده 

ند با همکاره وزارت راه و شهرسازه )شرمت( نسطت هسآ هاه نیرو و نیت م ظفوزارتخانه

به برقراره انشههعابات آب، بر  و گاز و تقسههی  و تخییف  ق و هزینه انشههعاب براه یکنههد 
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میهیارد ریال در هر سههال براه وا دهاه اصهههی مشههم ل  350هزار وا د مسههک نی تا سههقف 

 .اقدام منند( 1400،رح )تا سال 

دار هاه اهدهمعادل بخشهه دگی )تخییف( ت سهه  سههازمان برنامه و ب دجه مشهه ر به شههرمت

 .یابدخدمات مرب   تخنیص می

 : ۲1ماده 

هاه فرس ده و نامارآمد شهره و م ض ع ب بافتهاه من نامه، محدودهبا ابلاغ این تن یا

هاه م رد امو در ها و تخییفها، معافیتنامه مشههم ل مهیه تشهه یقهاه این تنهه یافعالیت

 .ش دمنا،ق محروم می

هاه فرسهه ده منهه ب قان ن  مایت از ا یاء، بهسههازه و ن سههازه بافت 1۶به اسههآناد ماده 

سازه مکه10/11/13۸۹ شهر سکن و  سازمان ، وزارت م ست با همکاره وزارت مش ر ) ف ا

ها، با ن سازه و بهسازه(، سازمان میراث فرهن ی و گردش ره مش ر و ش راه االی اسآان

 و بهسهههازه بر هاسهههازمان تمرمز -ههدب ایجاد و دت رویه و راهطرده و مدیریت یکقارچ

 هاظرفیت امکانات، از اسآیاده با اقدامات افزاییهی -شهره نامارآمد و فرس ده بافت ن سازه

هاه فرسهه ده و ، به تدوین سههند مهی راهطرده ا یاء، بهسههازه و ن سههازه بافتم ج د منابع و

سطح مهی  شهره )از  سآاد بازآفرینی پایدار  شکیو  شهره بقردازد مه در نهایت به ت نامارآمد 

 .تا محهی( منجر ش د

 : ار شهرریزی ستاد بازآفرینی پایداهداف کمیته هماهنگی و برنامه

 هاه مدیریآی، اخآیارات و منابع دولت و شههههرداره در امر اسهههآیاده از  مایت

 .هاه فرس دهن سازه بافت

 هاه مخآهف شههههرداره در جهت تحقق میاد هاه   زهبسهههیج منابع و پآانسهههیو

 .نامه اجرایی برنامه مهی بازآفرینیآیین
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مشکلات در بازآفرینی شهره مرب   دست آمده از دفاتر تسهیه ره، امده بر اساس نآایج به

 ؛ش دها در این بخش پررنگ میبه مسائو مالطده است مه نقش شهرداره

 هابخشی در مدیریت شهره و اسآیاده از ظرفیت همه دسآ اههماهن ی بین. 

 ها و هاه دولآی و مدیریت شههههره در خنههه ص برنامههماهن ی میان دسهههآ اه

 .ااآطارات ن سازه

 هاه فرس دهن ن سازه بافتمح ر مردبرنامه. 
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  بیست و نهمنشست 

 بازآفرینی زمینه گرا، اجتماع محور و مشارکتی؛ نقد چالش ها و دستاوردها

 سان مشاور خودآونددسس و مدیرعامل مهنومهندس سیّد علی اکبر موسوی، م

 

  زه بهسازه و ها تجربه، آزم ن و خطا و تح لات میه می در بازآفرینی شهره  اصو سال

سئههن سازه بافت سک نآ اههاه فرس ده، نامارآمد، م سامان و  ست؛ دار، ناب هاه غیررسمی ا

و رویکردهاه گ ناگ ن م رد مداخهه قرار  ناوینهاه مخآهف، تحت اهایی مه در دورهبافت

شکوگرفآه ستگیره مدلی از برنامهاند. این فرایند نهایآاً به  سیا شد مه ریزه و  گذاره منجر 

 ن ر زیر ایران شهههره بازآفرینی شههرمت  اضههر  ال در -یاز سهه ه دولت و نهادهاه مآ ل

 نشهههان امهی هاهتجربه  ال، این با. شههه دمی پی یره و تعریف -شههههرسهههازه و راه وزارت

، به جااند. در اینشهههده دسهههت نیافآهبینیز این مداخلات به اهداب پیشا بسهههیاره مه دهدمی

تاریخی تهران )محهه ان ان نم نه، دو م رد از این پروژه قه مرادآب مرج و مرمز  ها یعنی ت

 .گیرندسیروس( م رد بررسی قرار می

مح ر اسههت و خروج از ا، اجآماای و مشههارمتگرازآفرینی شهههره رویکرده زمینهب ماهیت

ض ع در آخرین شدت ماهش میها را بهاین چارچ ب، ا آمال م فقیت ،رح دهد. همین م 

نیز تأمید شده است. در این  1400من به ش راه االی شهرسازه و معماره ایران در خرداد 

گرایی تنههریح میت زمینههاه نامارآمد، بر اهنامه شههناسههایی محههمنهه به، پس از ارائه شههی ه

هاه خاص هر شهههر باید مطناه تعیین میزان، ن ع و شههی ه شهه د مه شههاخصشههده و االام می

 .هاه نامارآمد قرار گیردمداخهه در بافت

شان میمرور تجربه شده ن ص لی مانند ت جه به زمینه هاه نام فق یاد صهه گرفآن از ا دهد مه فا

ه نیازهاه واقعی مردم، یکی از ا امو اصههههی گ یی بمحهی، مشهههارمت سهههامنان و پاسههه 

ماررفآه در ها و رویکردهاه بهها ب ده اسهههت. از این رو، بازن ره در برنامهنامارآمده ،رح

 .رسدامره ضروره به ن ر می ،هاییچنین پروژه
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هاه شهههره در تاری  شهههرسههازه معاصههر نشههان ها و سههک نآ اهپیشههینه م اجهه با ان اع بافت

گاه اص ل و الزامات ب می و محیطی نادیده گرفآه شده، به بسآر و ه یت تاریخی و دهد هرمی

فرهن ی ت جه مافی نشههده و انآ ارات جامعه محهی در ن ر گرفآه نشههده اسههت و هر زمان مه 

هاه ن سههازه، ها و برنامهاصههو مشههارمت مردم و دی ر ذینیعان نادیده ان اشههآه شههده، ،رح

سازه یا بازآفرینی از م صهی خ د منحرب و در نهایت با نامامی روبهبه شدهسیر ا اند. این رو 

تنها مسهههئهه هاه مخآهف تکرار شهههده و نهها در دورهغیهت نسهههطت به ه یت و چیسهههآی بافت

 .هاه م ج د افزوده استنامارآمده را از میان نطرده، بهکه در بسیاره م ارد بر چالش

ت در مأم ریت بازآفرینی پایدار باید به صهههداه دهد براه م فقیهاه مآعدد نشهههان میتجربه

سقرد؛ یعنی ویژگی شرای  فرهن یزمینه گ ش  سآر،  ضائات محهی را  -هاه ب اجآماای و اقآ

 .مطنا قرار داد و مداخهه را با آن هماهنگ ساخت

بازآفرینی شهههره پایدار یا  .به ان ان مقدمه، اشههاره به برخی میاهیی پایه ضههروره اسههت

شهره در ابعاد  سیاست جامع و سائو  ش یره، مدیریت و  و م یکقارچه است مه با هدب پی

شهه د. محنهه ل این رویکرد در دو محیطی و مالطده تدوین میاقآنههاده، اجآماای، زیسههت

 :  زه اصهی مآمرمز است

 پذیره شههههر یا محدوده هدب، با بهط د میییت زندگی و ارتقاه قابهیت زیسهههت

 ارتقاه مارمردهاه محی  شهره

 ویژه سههامنان ضههمین مشههارمت گسههآرده و مؤثر تمامی منشهه ران و ذینیعان، بهت

 گیره و اجراریزه، تنمییمحهی در تمامی سط ح برنامه

دهند و انحراب از هر این دو مؤلیه، بنیان دسهههآیابی به بازآفرینی م فق و پایدار را شهههکو می

 .ت اند تحقق اهداب ،رح را با چالش جده م اجه سازدیا می

هدب مهیده را براه بازآفرینی  10اه از  راه االی شهههرسههازه و معماره ایران مجم اهشهه

ها ماهش فقر شهههره قرار دارد. سههایر اهداب شهههره منهه ب مرده اسههت مه در ر س آن

 :اند ازاطارت
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 ن ره و پیش یره از بازت لید فقر شهرهپیش 

 مدیریآیهاه شهره در ابعاد مالطده، مارمرده و یکقارچ ی شطکه 

 هاه اجآماای در محلات هدبماهش آسیا 

 ارتقاه ه یت شهره و منزلت مکانی 

 ونقو شهرهافزایش مارایی ن ام  مو 

 محیطیآوره شهره در برابر مخا،رات و تغییرات زیستتق یت تاب 

 زیست شهرهها و محی ب م یاظت از زیست 

 صیانت پایدار از میراث فرهن ی مهم س و نامهم س 

   سامنان در مدیریت محهه ارتقاه شارمت  شهره با تأمید بر م کمروایی 

 مح رو  رمت به س ه ن امی مردم

در مسیر تحقق این اهداب، سه ارصه اصهی مداخهه تعریف شده است مه من بات ش راه 

 :ها تأمید دارداالی نیز بر آن

  رسهههیدگی به فرسههه دگی مالطده و تأمین مسهههکن )مسهههکن و ن سهههازه

 نامطه ب(

  گانه خدمات شهرههاه هیتروبنایی شامو تأمین و ارتقاه سرانهخدمات 

 ساخت سات و تجهیزات زیر سی شطکه معابر، تا شامو  شهره  ضاهاه  ها و ف

 هاه امهیاتیشهره و سایر اناصر مالطده قابو تطدیو به پروژه

پایه همکاره و هی اه از نیروهاه اصههههی پیش افزایی مجم اهفرایند بازآفرینی شههههره بر 

 و ایران شههههره بازآفرینی شهههرمت ویژهبه -تها، دولرود. این نیروها شهههامو شههههردارهمی

سآ اه سآانی اجرایی هاهد صی بخش همچنین -ا ن  سعه و خ سآند گرانت   این مرمز در. ه

هاه محهی و تسههههیه ران نهاد، گروههاه مردممردم قرار دارند مه از ،ریق سهههازمان من  مه،

منند. هرگ نه ها اییا می)شهامو مشهاوران و دفاتر تسههیه ره( نقش مح ره در پیشهطرد برنامه

ت اند روند دسهههآیابی به اهداب بازآفرینی را اخآلال یا ناهماهن ی در میان این بازی ران می

 .دسآیابی به نآایج مطه ب را با تردید جده م اجه سازدمخآو مرده و 
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 هشهر ینیبازآفر ندیفرا برنده شیپ هروهاین :۲ شکو

برجام( منجر شههه ند، )هاه اقدام مشهههآرک هاه بازآفرینی در نهایت به برنامهبراه آنکه برنامه

دار هاه اول یتنیازها و خ اسهههآه ها بر چارچ بی مطآنی برلازم اسهههت مه مطناه تدوین آن

سآ اه سان د شنا شنهادهاه مدیران و مار سآ ار سامنان محلات و نیز پی شهره ا هاه مدیریت 

هاه زیر ویژه براه شهههرهایی تعریف شهه د مه واجد ویژگیت اند بهباشههد. این چارچ ب می

 :هسآند

 هاه نامارآمد شهرهبیشآرین جمعیت و وسعت بافت 

 ناتمام در   زه بهسازه و ن سازه شهرههاه وج د پروژه 

 ریزههاه من ب در سط ح مخآهف برنامهها و برنامهب دن ،رح دارا 

  م اجهه با تهدیدهاه ویژه همچ ن خطر ناب ده میراث تاریخی، ناپایداره

 گسآرده ابنیه، فقر شدید و رو به گسآرش شهره

 آیند بازآفرینیبرداره در فرهاه ارزشمند براه بهرهبرخ رداره از فرصت 

 شهره براه اجراه برنامه ضا و همراهی مدیریت  هاه ها و پروژهوج د تقا

 بازآفرینی
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 تجربه تپه مرادآب کرج

مرادآب »تقه مرادآب در مرمز یکی از ن ا ی شهر مرج واقع شده و شامو دو محهه مسک نی 

مجم اه به همراه اسههت. این «   زه ام می مرادآب»و همچنین « مرادآب غربی»و « شههرقی

هاه مالطده و اجآماای خاص را تشهههکیو محلات پیرام نی، یا نا یه شههههره با ویژگی

دهند. اسآقرار این محلات بر روه بدنه یا تقه م جا شده مه محدوده از سمت شر  به می

 .اه مشرب باشدرودخانه مرج و از سمت دی ر به یا مسیو روددره

سک نت  30تیع تقه قرار دارد، ،ی   زه ام می مرادآب مه در بخش مر شآه محو  سال گذ

ها و بنا بر من به ش راه االی شهرسازه ریزهجمعیت قابو ت جهی ب ده است. در ادامه برنامه

هاه شههههره و فراشههههره و معماره ایران، مقرر شهههد این بخش تخهیه شهههده و به ماربره

سقف جمعیآی محدوده  ن به  ناص یابد. ،طق این م شد؛ در  الی مه هزار  30اخآ نیر تعیین 

هزار نیر  3۶، پیش از آغاز تخهیه، جمعیت محدوده  دود 13۹5بر اسههاس سههرشههماره سههال 

هزار نیر را  30ب ده اسهههت. از این رو، شههه راه االی ماهش جمعیت به سهههطح پیشهههنهاده 

 .ضروره دانست

 های کالبدی و توپوگرافیویژگی

در  یدرصد اراض ۸۷افی ویژه قرار گرفآه مه تقه مرادآب بر روه یا بسآر پرشیا و ت پ گر

درصد اسآقرار  15 هبالا ایدر ش ی  زه مسک ن یدرصد اراض ۶1درصد و  ۸از  شیب ایش

غیر از تقه میانی یا محدوده   زه ام می بخش امده این پلاک ها ازاد شهههدن.  .اند  افآهی

این درصد هسآند و معابر پرشیا و پهکانی است.  15بخش هاه قرمز در محدوده شیا بالاه 

رسانی و امکان اجراه ها م جا شده مه تقه مرادآب از ن ر ایمنی، دسآرسی، خدماتویژگی

 .هاه شهره قرار گیردهاه مداخهه در بافتترین نم نهیدههاه امرانی در زمره پیچپروژه
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 یت پ گراف و ها ایش م ج د تیوضع سنجش :3 شکو

مآره در  30، یا رینگ 1400در ،رح بازآفرینی تقه مرادآب، مقرر شهههد در تراز ارتیاای 

به تا  جاد شههه د  قه ای نه ت آداد دام طده،   زه ام می را از   زهام مال یا مرز  هاه ان ان 

هاه شههرقی و هاه مسههک نی واقع در یالمسههک نی تیکیا مند. بر اسههاس این ،رح، بخش

پذیره بالا غربی، به دلیو ناایمن ب دن بسهآر، فرسه دگی شهدید وا دهاه مسهک نی و آسهیا

 .سآرده و ساماندهی مامو تشخیص داده شدندنیازمند مداخهه گ

در نآیجه، اجراه مداخهه مؤثر و یکقارچه در این محدوده مسهههآهزم تخهیه مامو سهههامنان و 

سازه ارصه ش د. این آزاد سازه مآمرمز فراهی  سازه و باز ها ب د تا امکان انجام امهیات ن 

هاه مناسا در این جاد زیرساختشر  لازم براه ارتقاه ایمنی، تثطیت مالطد و ایبرنامه، پیش

 .شدبخش از تقه مرادآب محس ب می
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 13۹۶-مرادآب تقه یسامانده ،رح من ب یاراض هماربر :4 شکو

 اصول و مفروضات پایه در طرح تفصیلی مصوب تپه مرادآب

ساماندهی تقه مرادآب بر مجم اه ن ب براه  نیهی م ص ل و ،رح تی میروضات پایه اه از ا

 :اند ازترین این میروضات اطارتاسآ ار ب ده است. مهی

 هاه آباد( در زمره سهههک نآ اهسهههک نآ اه مرادآب )اسهههلام :ماهیت سهههک نآ اه

 .بنده شده استشهر مرج ،طقهدار ملانغیررسمی، نابسامان و مسئهه

 بخش امده وا دهاه مسک نی م ج د بر روه اراضی  :وضعیت  ق قی اراضی

 .اندشده مآعهق به شهرداره ا داث شده و فاقد مج ز قان نی ساخت ب دهتنرب

 اه و ایمنی در وضعیت هاه تقه مرادآب از ن ر سازهساخآمان: ناپایداره مالطده

ها را اند و این وضههعیت، تخریا و ن سههازه مامو آنبسههیار ناپایدار قرار داشههآه

 .سازدضروره و م جه می

 ن یر آن، این انداز میم قعیت خاص تقه و چشهههی: دهظرفیت من ره و مارمر

شههدن به تیرج اه شهههره در مقیاس بسههآر را به مکانی بالق ه مناسهها براه تطدیو

 .مندشهر مرج بدل میملان

 دود نیمی از اراضهههی تقه در ارتیاع بالاتر از تراز  :هاسهههازمان فضهههایی ماربره 

 .گردش ره تخنیص یافتبراه ایجاد   زه خدمات ام می با گرایش  1400
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 در قالا 1400تر از تراز هایی از اراضهههی پایینبخش :سهههازهسهههک نت و انط ه ،

سطی، به انط هشکهی نعو سک نی در قطعات سازه مسکن و ت سعه مجآمعا هاه م

 .مآر مربع( اخآناص داده شد ۸000تا  3000بزرگ )

 هاه تر از سهههرانهامده نیازهاه خدماتی نا یه، فرا :اهجانمایی خدمات نا یه

 .گانه محهی، بر سطح تقه مرادآب جانمایی شدخدمات هیت

 پذیره  دامثره براه خ درو، شطکه معابر س اره با هدب دسآرسی :شطکه معابر

 .هاه پرشیا تقه ،را ی شدبر دامنه

 با ت جه به ریزدان ی شهههدید قطعات مسهههک نی، تجمیع قطعات  :هاتجمیع پلاک

 .ازه و اجراه ،رح الزامی تشخیص داده شدهمج ار براه امکان ن س

 به من  ر اجراه ،رح، سهههاخآاره رسهههمی براه تمها،  :تشهههکیلات اجرایی

 .آزادسازه و ساماندهی محدوده تحت ن ر شهرداره مرج ایجاد شد

 ابعاد تملک و آزادسازی

هاه مسههک نی ریزدانه اه بر پلاکمطابق ،رح منهه ب، بخش قابو ت جهی از خدمات نا یه

سآهزم تمها و آزادسازه  سآقرار یافآه ب د. تحقق این خدمات م پلاک به  1۶۸1تقه مرادآب ا

مآر مربع ب د. تنها پس از آزادسهههازه این اراضهههی امکان تأمین  114105مسههها ت مجم ع 

 .شدشده فراهی میریزهر چارچ ب برنامهخدمات من ب و اجراه ،رح د

شان می نیهی تقه مرادآب ن دهد مه بخش امده خدمات م رد نیاز در مقیاس بررسی ،رح تی

ت انسههت با ت انسههت در اراضههی خدماتی   زه ام می جانمایی شهه د. این امر میاه مینا یه

اه بر خدمات نا یه پذیره ،رح، از تمرمز بارهدب ت زیع اادلانه خدمات و افزایش تحقق

 .بافت مسک نی و در نآیجه ماهش نیاز به تمها گسآرده جه گیره مند

س ه دی ر،  شیا  14از  سک نی تقه مرادآب در  ن ب در   زه م س اره م صد از معابر  در

شههه راه االی »درصهههد قرار دارند. این در  الی اسهههت مه بر اسهههاس منههه بات  15بیش از 

سازه و معماره شیا بیش از «شهر شرای  لازم براه اییاه نقش  15، معابره با  صد فاقد  در
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ساسی در نقش و وپخشس اره محهی یا جمع مننده هسآند و به همین دلیو، نیازمند بازن ره ا

 .باشندمارمرد خ د می

 :ابعاد تمها و تخریا، م ارد زیر قابو ت جه است در ارزیابی

 ۷51  اندمآرمربع در مسیر بازگشایی معابر قرار گرفآه 50پلاک با مسا ت بیش از. 

 ۶100  ن ب واقع شایی معابر ،رح م صلاح، تعریض یا بازگ پلاک در م قعیت ا

 .اندشده

 ربع مآرم 15۶۸۶4هاه واقع در مسیر اصلاح و تعریض  دود مسا ت مو پلاک

 .برآورد شده است

 ناپذیری( طرح تفصیلی تپه مرادآبپذیری )یا عملاً تحققهای تحققچالش

هاه اه از چالشدهد مه مجم اهتحهیو وضهههعیت م ج د و میاد ،رح منههه ب نشهههان می

اند ها اطارتترین این چالششههدت محدود مرده اسههت. مهیپذیره ،رح را بهبنیاده، تحقق

 :از

 ان ارانه هزار نیره سامن در تقه مرادآب و رویکرد هیو 30عیت گرفآن جمنادیده

ترین مانع تحقق ،رح محسهه ب نسههطت به مردم؛ غیطت مشههارمت سههامنان بزرگ

 .ش دمی

 هاه مسههک نی در  الی مه نیاز گسههآرده به تمها، تخریا و آزادسههازه پلاک

 .منابع مالی لازم براه این اقدامات وج د نداشت

 شایی معابر س اره در بسآره مه با الزامات شیا و ت پ گرافی لزوم تعریض و بازگ

 .هاه جده م اجه استسازگار نیست و اجراه آن با محدودیت

  یو وج د ترانشهههه 1400مآره در تراز  30ادم امکان تکمیو رینگ ها و به دل

 .ها و نط د اتنال ایمن به   زه مسک نیپرت اه

 مسهههآهزم تمها گسهههآرده املاک اه مه ضهههرورت تأمین خدمات مقیاس نا یه

 .مسک نی ب د، در شرایطی مه امکان تأمین ااآطارات وج د نداشت
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 هاه مسههک نی، در  الی مه سههازههاه مآعدد براه اجراه مجم اهنیاز به تجمیع

 .مشارمت سامنان در  د بسیار اندک ب ده است

 ه گیرتیکیا شدید مارمرده میان   زه ام می و   زه مسک نی مه به شکو

 .زدو شکاب امهکرده در ،رح دامن می« دوگانه ناهماهنگ»یا 

 هاه الزام قضههایی به صههدور اسههناد مالکیت براه سههامنان مه م جا بروز چالش

 . ق قی و مالکیآی جده در اجراه ،رح شده است

 گذاران بخش خنهه صههی به دلیو فقدان ت جیه اقآنههاده، ادم اسههآقطال سههرمایه

 .اجآماای ،رحریسا بالا و نط د مقط لیت 

 میدان(تجربه دوم: محله سیروس تهران )چال

شهر تهران و در محدوده منطقه  سیروس، واقع در مرمز  ، از محلات قدیمی و داراه 1۲محهه 

اهمیت تاریخی در پهنه بازار تهران اسهههت. این محهه یکی از پنج محهه اصههههی بافت تاریخی 

شمار می اه ارزشمند از بناهاه تاریخی و مجم اهآید و واجد تهران درون  نار صی ه به 

میراثی اسهههت؛ بناهایی مه هر یا نمایان ر بخشهههی از خا،ره جمعی شههههر و  امو ه یت 

 .تاریخی پایآخت هسآند

ست؛ هم نی سطآاً هم ن ا سیروس داراه بافت جمعیآی ن اه مه خ د از من ر اجآماای، محهه 

شهه د. این ارزشههمند محهه محسهه ب میهاه یا ظرفیت اجآماای برجسههآه و یکی از سههرمایه

سرمایه اجآماای در قالا  ض ر فعال سامنان در فرایندهاه مدیریت محهه نم د یافآه و نقش 

مند. به اطارت دی ر، مشهههارمت و اه اییا میها و اقدامات مداخههمهمی در م فقیت برنامه

پذیره و اثربخشی منش ره اجآماای سامنان محهه سیروس، یکی از ا امو مهیده در امکان

 .هاه بازآفرینی در این محدوده استبرنامه
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 (مهن تهران هیاول هسآه) هصی   نار هبند محهه ن ام :5 شکو

 های بازآفرینی در محله سیروسچالش

هاه تاریخی، فرهن ی اه مانند سیروس با وج د پآانسیوسؤال اساسی این است مه چرا محهه

هاه مآن ع ن سهههازه و اجآماای برجسهههآه، دچار تنههه یر منیی من نی شهههده و چرا ،رحو 

 اند م فق امو منند ساماندهی تامن ن نآ انسآه

اه از مداخلات در بافت دهد مه ،رح تینههیهی اولیه منجر به مجم اهتحهیو تجربه نشههان می

اه و آارهاه محهههاه بعده تلاش داشههآه تا بخشههی از سههاخمحهه شههده اسههت، اما بازن ره

شه پهنه ش د. در نق سنآی  یظ و بازت لید  سیمات  نیهی اخیر محهه تق ن ب ،رح تی بنده م

بر این  .وساز استبنده  امی از تدوین ض اب  ویژه ساختسیروس، ال  ه تغییر یافآه پهنه

 درصده مجاز االام شده است. این ۸0اساس، ا داث بناها با ارتیاع دو ،طقه و سطح اشغال 

السهطنه هماهن ی مافی داشآه و تلاش دارد تعادل ض اب  با فرم و بافت بازارچه تاریخی نایا

 .هاه تاریخی و اجآماای محهه را برقرار سازدمیان ت سعه مالطده و  یظ ارزش
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 روسیس محهه من ب ،رح :۶ شکو

 های اجراییو چالش« سیروس یک»تجربه پروژه 

سند اولیه ت س  شرمت بازآفرینی شهره، اقدامات تمها و تخریا املاک به  دنطال تدوین 

شی ه شد. با این  ال، به دلیو ادم ت انایی در ادامه اجراه ،رح به  سیروس آغاز  اه در محهه 

چار اخآلال شههههد و برخی پلاک ند پروژه د هه، رو نه مح با زمی نگ  ماه چه و ه قار هاه یک

 .بزهکار و معآادان افآاد شده به دست افرادتخهیه

شهره اقدام به ا داث مجم اه شرمت بازآفرینی  ضعیت،  س  به این و اه تحت ان ان در پا

هکآار، جمعیت محهه  44اه به مسههها ت مرد. ،طق این ،رح، در محدوده «سهههیروس یا»

نیر ماهش یافت مه اهت آن امهیات گسههآرده تمها و تخریا املاک ت سهه   3500تقریطاً 

 .هاه بزرگ مقیاس با رویکرد تجمیع گسآرده قطعات ب داجراه پروژهدولت و 

هاه وا د مسک نی در به ک ۲14،ی این امهیات، پروژه سیروس یا شامو  13۹1در سال 

،طقه ا داث شههد. این پروژه از ن ر مالطده و امهکرده ماملاً ناهماهنگ با زمینه تاریخی،  ۶

هه ب د. بزرگ عابر مح ماره و ال  ه م مات ام می و مع خد قدان  چالش این ،رح، ف ترین 

اه ب د؛ پروژه هیو فضههاه سههطز یا خدمات م رد نیاز سههامنان را تأمین نکرد و تجهیزات محهه

 .بدون هیو گ نه تناسا با بافت و ه یت محهه اجرا شد
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ت اند دهد مه ادم ت جه به زمینه اجآماای، تاریخی و مالطده محهه، میاین تجربه نشهههان می

هاه بزرگ، به نامامی مامو ،رح منجر ش د و گذاره گسآرده و اجراه پروژهی با سرمایه آ

 .تن یر منیی م ج د در محهه را تق یت مند

 های قابل پیگیری در بازآفرینی محله سیروسوظایف و مشارکت

رفت مه اقدامات اجرایی محهه سهههیروس مطابق بازبینی سهههند ت سهههعه محهه و با انآ ار می

ی سههآاد بازآفرینی پایدار شهههر تهران صهه رت گیرد. در این چارچ ب، وظایف قابو هماهن 

 :پی یره و تحقق با مشارمت دولت و شهرداره شامو م ارد زیر ب ده است

 مشارمت در بازگشایی معابر .1

 .دار محهه و بهط د جریان شهرههاه مسئههافزایش نی ذپذیره و دسآرسی در م قعیت

 هیآ انه شهره مشارمت در تأمین خدمات .۲

شهره براه ارتقاه میییت زندگی  سات  سی شی و تأ شی، فرهن ی، آم ز شامو خدمات ورز

 .سامنان

 مشارمت در تأمین فضاه مدیریت بحران محهه .3

آوره محهه به دلیو نزدیکی به بازار تهران و م اجهه با مخا،راتی همچ ن  ریق، افزایش تاب

 .با ایجاد فضاهاه باز و ایمن

 تأمین فضاه سطزمشارمت در  .4

o  ایجاد فضاهاه سطز و ارتقاه نشا  اجآماای و میییت محی  زندگی

 محهه

مشهههارمت در تأمین ااآطار براه بهسهههازه،  یاظت و ا یاه امامن و فضهههاهاه  .5

 تاریخی

o  شناسایی و تعیین پلاک براه تمام امامن ارزشمند و اجراه اقدامات

 ها یاظت و مرمت آن

 ارتمان مع ضمشارمت در تأمین زمین یا آپ .۶
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o هههاه واقع در محههدوده ،رح و جههای زینی سههههامنههان براه پلاک

 شدهتخهیه

 مشارمت در ارائه تسهیلات مرمت ابنیه تاریخی .۷

o  مایت مالی و فنی از مالکان براه  یاظت و مرمت ابنیه ارزشهههمند 

 محهه

 سازه اضطرارهمشارمت در ارائه تسهیلات مقاوم .۸

o یداره سههههازه پا قاه ایمنی و  خا،رات اه ابنارت هه در برابر م یه مح

 ا آمالی

 «سخانه بازآفرینی پایدار محهه سیرو» اندازهمشارمت در راه .۹

o هاده محهی براه مدیریت و پی یره برنامه بازآفرینی، ایجاد ن هاه 

 هماهن ی ذینیعان و ارتقاه مشارمت اجآماای

 ۱های حاصل از سیروس و درس ۲تجربه پروژه سیروس 

بنده، بسهههیاره از اهداب رغی تهیه سهههند ت سهههعه و بازن ره پهنه، اهی۲در پروژه سهههیروس 

هاه خدماتی با ها به ماربرهها و تطدیو آنویژه، تغییر پهنهشهههده محقق نشهههدند. بهبینیپیش

اخآنهههاص یافت، اما با « هادرویش»اه تحت ان ان تامید بر خدمات فرهن ی، به مرمز محهه

 .یاره از م ض اات مهی مغی ل مانداصرار دولت بر اجراه ،رح اولیه، بس

 ۲برای سیروس  ۱های کلیدی از پروژه سیروس درس

 ضرورت مشارمت و اقدام مشآرک .1

o  بهسازه، ن سازه و بازآفرینی پایدار محهه سیروس نیازمند همدلی و

 .همکاره مسآمر میان همه ذینیعان است

 ا آرام به سامنان و مشارمت آنان .۲

o  محهه باید محآرم شهههمرده شههه ند و در در فرآیند بازآفرینی، مردم

 .ها مشارمت فعال داشآه باشندریزهها و برنامهگیرهتنمیی

 تططیق ال  ه معماره با بسآر تاریخی .3
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o  انآخاب ال  ه معماره مناسههها باید با زمینه تاریخی، مالطده و

 .فرهن ی محهه سیروس همخ انی داشآه باشد

 مدیریت تعارضات اجآماای .4

o  برداران وا دهاه مسهک نی آینده باید جدید و بهرهانآخاب سهامنان

ها و دفاتر خدمات ن سازه محهه انجام ش د تا با همکاره ش رایاره

 .از بروز تعارضات اجآماای جه گیره ش د

 هاه م چاتقسیی پروژه به به ک .5

o  نشههان داد مه اجراه پروژه به صهه رت یکقارچه و  1تجربه سههیروس

و مالطده به همراه داشههآه اسههت.  به ک بزرگ آثار منیی اجآماای

تر تقسیی ش د تا باید به وا دهاه م چا ۲بنابراین، پروژه سیروس 

 .اثرات مثطت و پایداره بیشآره داشآه باشد

 ااآمادسازه در محهه .۶

o  سامنان تمرمز شهره باید ابآدا بر ااآمادسازه با  شرمت بازآفرینی 

هاه ذیره به کمند، از جمهه با بازگشهههایی معابر و افزایش نی ذپ

 .فرس ده پیرام ن پروژه، تا مشارمت و همراهی مردم جها ش د

 اهتأمین سهی خدمات محهه .۷

o اه به سهههامنان، نقش مهیده در جها ارائه و تأمین خدمات محهه

 .ااآماد و تق یت سرمایه اجآماای محهه دارد

قارچه، ، مشههخص شههد مه اجراه یا به ک بزرگ و یک۲با ت جه به تجربه پروژه سههیروس 

به ایجاد محهه یازهاه اجآماای محهه، منجر  تاریخی و ن به زمینه  اه نی ذناپذیر، بدون ت جه 

 .ارتطا  با زمینه تاریخی و فاقد خدمات م رد نیاز شدبی

 اصول بنیادین بازآفرینی شهری پایدار
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سههه اصههو  دار، باید مطآنی برهاه تاریخی و مسههئههویژه در بافتبازآفرینی شهههره پایدار، به

 :مهیده باشد

 تططیق مداخلات با ا کام و الزامات محی  ،طیعی، تاریخی و فرهن ی : گرازمینه

 محهه

 ها، نیازها و انآ ارات جامعه محهیت جه به خ اسآه: مح راجآماع 

 عان در ،را ی، اجرا و : مشههههارمآی مت واقعی مردم و ذینی نان از مشههههار ا،می

 هابرداره از پروژهبهره

سآه به راایت این اص ل است و تجربهها و برنامه،رحم فقیت  شهره واب هاه هاه بازآفرینی 

 .ها شده استااآنایی به این اص ل غالطاً منجر به شکست پروژهگذشآه نشان داده است مه بی

هاه منههه ب گذشهههآه مه با رویکردهاه اقآدارگرایانه و مدیریت بنابراین، بازن ره در ،رح

اند، ضههروره اسههت و باید در چارچ ب اصهه ل ت مردم تدوین شههدهمآمرمز بدون مشههارم

 .مح ره و مشارمت مردمی انجام گیردگرایی، اجآماعزمینه
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  سی امنشست 

 خوانش چهار تجربه بازآفرینی در محله سیروس تهران

 مهندس شفق متولی، طراح شهری و عضو گروه مطالعاتی پلاک به پلاک

 

 سیروسپروژه بازآفرینی محله 

ان ان ایجاد یا مالطد جدید مدن ر نط د، بهکه شههناسههایی و در این پروژه، ن سههازه صههرفاً به

هاه بسآر م ج د در دسآ ر مار قرار داشت. بر همین اساس، مطالعات مآعدده تق یت ویژگی

شد و مشخص گردید مه بزرگ شرمت بازآفرینی انجام  سیروس،  ضی محهه  ترین مالا ارا

ست سیروس . در ابآدا چهار پروژه با ان انشهره ایران ا براه این محدوده  4و  3، ۲، 1هاه 

شده ب د صی ه تهران . تعریف  سیروس، یکی از پنج محهه تاریخی در محدوده  نار  محهه 

شهه د. این محهه در گذشههآه محو سههک نت اقشههار شههناخآه می« چالمیدان»و با ان ان تاریخی 

اه مه برگزاره مراسههی مذهطی گ نهداشههآه اسههت؛ به مش ب ده و بافآی ماملاً مذهطیز مت

تاریخی، این  طد  مال با وج د تخریا بخش زیاده از  همچنان براه سهههامنان اهمیت دارد. 

 .ستا ها هن ز پابرجاسنت

سیروس  ست. برخلاب مه در محهه ارب 1پروژه  شده ا شده، در پنج ،طقه ا داث  ساخآه  ها 

، اهالی محهه از رفآار اجآماای سهههامنان جدید گلایه انآ ار مطنی بر ارتقاه میییت زندگی

شارمت نمی سی مذهطی م سامنان پروژه در مرا شآند؛ چرا مه  صهه اجآماای دا منند و ن ای فا

ست. مجآمع داراه وا دهاه تجاره خارج از محدوده  یاظت شده ا شده و فرهن ی ایجاد 

ست، اما به سایر وا دها فاقد ماربره فعال ا سآند. در مقابو، مدیریت داخهی جز دو پلاک،  ه

 .مجم اه و برگزاره اجآمااات مذهطی در فضاهاه مشآرک در  د مطه بی فعال است

اه به وسههعت  دود یا هکآار اسههت مه در یکی از معضههلات جده محهه، زمین رهاشههده

هاه اجآماای تطدیو شده گیره آسیاگذشآه باغ ب ده و امن ن به محو انطاشت زباله و شکو

رغی هاسهههت مه بهاسهههت، سهههال 4و  3هاه سهههیروس . این زمین مه مرب   به پروژهاسهههت
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شرمت بازآفرینیبازدیدهاه دوره س ه  سال( از  ، همچنان رامد شهره ایران اه )دو بار در 

مانده و امهیات اجرایی آن آغاز نشههده اسههت. مآأسههیانه این رهاشههدگی به اراضههی مجاور نیز 

 .ه استسرایت و مشکلات را تشدید مرد

سآه شنهاده براه خروج از این وضعیت، مقرر ب د از چند پلاک پرامنده مآعهق به در ب هاه پی

سرمایهشرمت بازآفرینی، به شآرک بین گذاره بهرهان ان محرک  ش د. یا پروژه م گیره 

نیز تجمیع شهد، اما به دلیو م انع اداره،  شههره ایران مالا خنه صهی و شهرمت بازآفرینی

 .پروژه به مر هه اجرا نرسید و زمین آن خالی و بلااسآیاده باقی ماند

دهد مه تنههه ر با وج د این شهههرای ، بناها و نماهاه ارزشهههمند باقیمانده در محهه نشهههان می

سیاره از این بنپایین ست. ب ست نی شآه در سیو  ،اهاب دن جای اه اجآماای این محهه در گذ پآان

اسآیاده و بی ب ده ماربره و ارائه خدمات اجآماای به محهه را دارند، اما در  ال تخریا غییرت

 .اندرها شده

هایی است مه قرار ب د روند تمها پروژه ها و ت قفاز دی ر مشکلات مطرح، افزایش قیمت

ها خی خان ادهپس از تخریا، براه سهههامنان وا د جدید سهههاخآه و تح یو شههه د. امن ن بر

ها نیز تخریا ولی بناه منند و برخی پلاکهمچنان در بناهاه فرسههه ده و ناایمن زندگی می

 .جای زین ا داث نشده مه سطا نارضایآی گسآرده سامنان شده است

نیز برخی اصهه ل مهیده در رویکرد  جن بی مره از مشهه ر در جریان مطالعات، یا شههرمت

 :ههبازآفرینی را مطرح مرد. از جم

 سامنان محهی و ت جه به ترجیح آنها شارمت  سک نت   آی در انآخاب اهمیت م

 .هاه بهندمرتطهدار یا مجآمعهاه  یا در خانه

 مه تأمید بر اینکه بازآفرینی یا فعالیت اقآنهههاده صهههرب نیسهههت، در  الی

به کاران داخهی  مان فه اقآنههههاده، پروژهپی یو نط د صهههر ند؛ ها را نمیدل پذیرفآ

 .مردمه شرمت بازآفرینی باید براه آن راهکار ارائه میم ض ای 

 لزوم بازگشت سامنان اصهی به محهه  آی اگر م قآاً مهاجرت مرده باشند. 
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 هاده مطآنی بر ن سههههازه پلاک هاه م چا و سهههقس اجراه رویکرد پیشهههن

 .مقیاس براه ارائه خدمات محهههاه بزرگپروژه

ها راهکار مؤثر، ایجاد یا سهههازومار مسهههآقو با ماهش هاه مآعدد، نهایآاً تنبا وج د پی یره

الاخآیار تشههخیص داده شههد؛ اما این پاسههخ   تامبا فرآیندهاه اداره و تعیین یا سههاخآار 

 .هاه تش یقی مآعدد مآ قف ماندپیشنهاد نیز اجرایی نشد و پروژه با وج د بسآه

سهطنه ب د. ،رحم ض ع دی ر، پیرایش دی ار بازارچه نائا بررسی و این دی ار هاه گذشآه ال

گیره از تجارب مشههابه مانند بازارچه ا دلاجان، ال  ه مشههارمت مسههطه نقد شههد و با بهره

هاه مرب   به سرقیهی و اخآلافات میان مالا و مسطه، تمامی ،را ی شد. با وج د پیچیدگی

شد. ،رح بدنهها بهو مرمره مکاره مردندداران همغازه صلاح  شکو ا سازه ص رت مآحدال

بازارچه به سه فاز تقسیی شد، اما تنها سه دهنه از آن اجرا شد. باوج د افزایش تمایو مسطه به 

تمام رها شد. ادامه پروژه، مدیریت شهره در تأمین سهی مشارمت م تاهی مرد و پروژه نیمه

هاه بازارچه تغییر مرده و ا ت سههعه گردشهه ره در محهه، ماربرهباهیرغی تمام مشههکلات، 

 .اندسازه در آن فعال شدهمانند اهی مهنمشاغو 

اه از فضهههاهاه داراه زندگی اجآماای پ یا ب د؛ مکانی مه م رد پروژه خانه اصهههلانی نم نه

لا شههد. مشههارمت ماهاه فرهن ی در آن برگزار میت جه گردشهه ران قرار داشههت و برنامه

شهرداره  شد، اما به دلیو فرآیندهاه اداره ، لانی در  شده ب د و ،رح مرمت بنا تهیه  جها 

 .میراث فرهن ی، این پروژه نیز مآ قف مانداداره مو و 

سآان خیام نیز از دی ر پروژه سآان راهیان قدس/ م زه دب سه پروژه هنر هاه محهه ب د. این مدر

شههدن آن به هز داشههت، اما مدیر مدرسههه از تطدیونسههطت به بافت محهه سههاخآاره مدرن و مج

ها مردند ن ران ب د. در بررسهههیآم زانی مه مدارس دی ر پذیرش نمینام دانشمحو ثطت

سال  شد مه  یا  مرمزه مدرسه ارزش تاریخی دارد و بنا از مدارس ن بنیاد   131۶مشخص 

ثطت به بهط د وضعیت مدرسه رسید اما این مهی است. با تهیه مدارک ثطآی، بنا به ثطت شمسی 

مما نکرد. بخش غیرفعال مدرسههه قرار ب د به م زه تطدیو شهه د و تاری  مدرسههه و اشههیاه 
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یان و آورهجمع یا، مرب شهههده در آن معرفی گردد. ،رح م زه تهیه شهههد و با مشهههارمت اول

شهره به دانش سنآی مدیریت  شد. اما به دلیو ن اه  ساماندهی محدوده اجرا  «  زهم »آم زان، 

شد. الاوه بر این، وروده مدرسه مه  و ادم درک نقش آم زشی آن، ب دجه مناسا تأمین ن

 .دهی شدبه پارمینگ م ت رسیکهت تطدیو شده ب د سامان

براه مدارس واجد  اسهههآان میراث فرهن ی پرورش و وآم زش ادارت مو اه میاننامهتیاهی

گرفت؛ اما روند پی یره آن در دور ارزش تاریخی تهیه شههد و این مدرسههه در فهرسههت قرار 

 .اول مآ قف شد. با پی یره مجدد، پرونده دوباره فعال شده است

به عدد رو با م انع مآ نده و  مات، هرچند پرام قدا به رو ب دهاین ا کا  با ات مه  ند، نشههههان داد  ا

 .ت ان به مارایی و پ یایی محهه مما مردهاه اجآماای میسرمایه

هاه اجآماای و بازآفرینی عه محهه سههیروس تعطیو شههد؛ اما فعالیتدفاتر ت سهه 1401از سههال 

ادامه یافت. خانه اصهههلانی با « پلاکبهگروه تهران پلاک»محهه با رویکرده جدید، در قالا 

ها، مطناه آمده ،ی سههالدسههتهاه به مایت مالا در اخآیار این گروه قرار گرفت و تجربه

ه از -هشهههدهاه مآ قفا یاه پروژه نه هجم خا  با. گرفت قرار -اصهههلانی مرمت و ا یاه 

 در تدریجبه فضههها و شهههد جاره آن در دوباره اجآماای زندگی خانه، این مجدد شهههدنفعال

 گرفت. قرار محهه اهالی اخآیار

خ انی م دمان، بازارچه محهی و رویدادهاه اجآماای  هایی مانند مآابدر این دوره، برنامه

شکو گرفت. هیم چا صلانی  هاه درگیر در پروژه بااث افزایی مجم اهمقیاس در خانه ا

هاه مآن ای براه آن تعریف گردد. در نهایت، هایی از بنا مرمت شههه د و ماربرهشهههد بخش

مو  ندمن  ره شهههها به فضههههایی چ نه  خا چماین  بازار نه محهی،  خا بان ان و ملاسآاب هاه ه 

ند. این روند  شههههاه داو،هطانه اداره میآم زه تطدیو شهههد مه هم ی بر پایه فعالیتمهارت

 .وآمد بازدیدمنندگان افزایش یابدم جا شد گردش ره محهه نیز رونق گیرد و رفت

نکآه قابو ت جه آن اسههت مه این  رمت اجآماای م چا، بسههآر گسههآرش اقدامات مثطت 

شد.  سقاخانهبهدی ر  سامنان محهه،  اه مآعهق به دوران صی ه را با هزینه ان ان مثال، یکی از 
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هایی براه میسازه م چه منآهی به شخنی و ان یزه فرده ا یا مرد. پس از آن، درخ است

شان شد مه ن صلانی مطرح  شکوخانه ا شارمت گره مثطت و فعالگیره مطالطهدهنده  شدن م

 .اجآماای است

ت اند نشهان داد مه  آی یا اقدام م چا، اگر به آبادانی محهه مما مند، می تجربه محهه

تأثیره امیق و فراتر از ظرفیت مدیریت شهره بر رو یه سامنان و ا ساس تعهق محهی داشآه 

باشهههد. اسهههآمرار و تداوم در این ن ع اقدامات، در نهایت به خهق محنههه ل و تغییرات پایدار 

 .انجامدمی

ساخآ شکیو ها، میار پروژهدر تحهیو  سه  هقه ت صهی بازآفرینی از  سازومار ا ت ان گیت مه 

میان این سه  هقه، سرمایه اجآماای و سرمایه اقآناده قرار . مدیرو  مردم، مارشناس :ش دمی

روند و چرخه بازآفرینی ها هدر میها غایا باشههد، این سههرمایهدارد. اگر هر یا از این  هقه

زمانی  ضههه ر این سهههه اننهههر و مند مه هیربه محهه سهههیروس تأمید میافآد. تجاز مار می

 .ها اامو اصهی م فقیت هر پروژه بازآفرینی استاسآمرار فعالیت
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  سی و یکمنشست 

نگاهی به مسهیر بازآفرینی در شههرهای کوچک و میانی  بازآفرینی ریشهه نگر: 

 استان قزوین

 مشاور نگار طرح مادشهرمهندس امین رحمنی، مدیر مهندسین 

 

هاه میهی ن نیر را بافت 1۹درصهههد از مسههها ت شههههرهاه ایران با جمعیآی بال  بر  30 دود 

دهد. این در  الی اسهت مه بسهیاره از شههرها هن ز تشهکیو میشههره فرسه ده و نامارآمد 

شههمسههی  13۸0و همچنان از منهه بات دهه  روز نکردههاه بافت فرسهه ده خ د را بهمحدوده

ها، سهی بافت فرس ده در منند. بدیهی است مه در ص رت بازن ره این محدودهاسآیاده می

 .سطح مش ر افزایش خ اهد یافت

 :ند، از جمهههسآ اه گسآرده از مسائو و مشکلات م اجههاه فرس ده با مجم اهبافت

 هاه محیطیزیسآی و آل دگیهاه محی بحران 

 ب دن سطح بهداشت و سلامتپایین 

 اهط د خدمات شهره و محههمم 

 هاه اقآناده و اجآماای سامنان و بالا ب دن سهی مسآأجرانضعف ت انمنده 

 ها و نارسایی در شطکه تاسیسات شهرهممط د زیرساخت 

  میییتهاه شهره نامناسا و بیمحی 

 افت منزلت مکانی و بحران ه یت 

 هاه اجآماای و ماهش سطح امنیتگسآرش آسیا 

 آوره پایین در برابر بلایا و ناپایداره مالطدهاببحران ایمنی، ت 

 هانی ذپذیره پایین و مشکلات شطکه دسآرسی 
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ست. بنابراین،  و این  ،، ر مهی، بافت نامارآمدبه سک نآ اهی ا ضایی فقر در مالطد  نم د ف

شه سئهه نیازمند ت جه ری ست؛ امره م سامنان ا ناده، اجآماای و ت انمندسازه  اه به ابعاد اقآ

هاه دولآی و نهادهاه منده مجم اه مدیریت شهههره، دسههآ اهمه تنها با همکاره و دغدغه

 .پذیر استاجآماای امکان

سآان قزوی شامو اردا ، ب ئین 13ن، در ا س زآباد، ال ند، شهر  شت،  سیرورین، خرمد زهرا، ا

آباد، نرجه، شال و اقطالیه در   زه بازآفرینی شهره م رد بیدسآان، انمت ،آبادءآبیا، ضیا

شان می سی قرار گرفآند. نآایج این مطالعات ن شهرها داراه برر صد بافت  3۶دهد مه این  در

 .است بالاتراز میان ین مش ره  نامارآمد هسآند؛ رقمی مه

هاه نامارآمد سک نت دارند، در  الی مه میان ین در بافتنیز درصد جمعیت این شهرها  4۲

بیان ر آن اسههت مه با بازن ره در محدوده  ،درصههد اسههت. این اخآلاب 30مشهه ره  دود 

سا ت و جبافت سهی م شاهد افزایش  ش ر نیز ا آمالاً  شهرهاه م سایر  س ده  معیت هاه فر

 .ها خ اهیی ب دسامن در این بافت

هاه شهه راه االی شهههرسههازه و معماره ایران، بافت 1401نامه ابلاغی سههال براسههاس شههی ه

 :ش ندنامارآمد به چهار گروه تقسیی می

 بافت نامارآمد مالطده .1

 هاه غیررسمیسک نآ اه .۲

 هاه تاریخیپهنه .3

 ساختهاه مخا،رات ،طیعی و انسانپهنه .4

ریزه و مداخهه در بنده چارچ ب جدیده را براه شهههناسهههایی، تحهیو، برنامهتقسهههییاین 

ستبافت ش ر فراهی مرده ا س ده م شهر  ۹1به ، ر مهی . هاه فر صد از بافت نامارآمد  در

هاه تاریخی ب ده و دهد؛ بافآی مه فاقد ارزشقزوین را بافت نامارآمد مالطده تشهههکیو می

 .هاه میراثی در آن وج د داردن محدودیتقابهیت مداخهه و ن سازه بدو
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سک نآ اه 5/۷ دود  صد از بافت نامارآمد قزوین را  شامو میدر سمی  ش د؛ این هاه غیرر

، شههدصهه رت خ درترین ن ع بافت نامارآمد اسههت، زیرا بهترین و بحرانین ع بافت، پیچیده

ست. به ریزه شکو گرفآه و امدتاً با مشکلات جده غیرمن ی و بدون برنامه مالکیت م اجه ا

رسههان امکان ارائه خدمات هاه خدماتدلیو همین مشههکلات  ق قی، شهههرداره و دسههآ اه

م ضههه ع بااث تشهههدید روزافزون مشهههکلات در این  اینمناسههها به این منا،ق را ندارند و 

 .ش دها میمحدوده

اسآان تعیین درصد است مه ت س  اداره مو میراث فرهن ی  ۷/0سهی پهنه تاریخی در قزوین 

هاه سهههاخت نیز بر اسهههاس آمار دسهههآ اهشهههده و همچنین پهنه مخا،رات ،طیعی و انسهههان

 .دهددرصد از مسا ت شهر را تشکیو می ۶/0رسان  دود خدمات

هاه نامارآمد در ایران به چند اامو گیره و گسهههآرش بافتاه، دلایو شهههکواز من ر ریشهههه

 :گردداصهی بازمی

 شینه تاریخی ا شهرهاه مش ر داراه وج د پی سیاره از  شده ب شهره بااث  میق 

ها در صههه رت ادم رسهههیدگی دچار هاه تاریخی مآعدد باشهههند. این بافتبافت

 .اندفرس دگی شده

  گیره بخش وسیعی از م جا شکوشمسی  1350رشد شآابان شهرنشینی در دهه

ان بافت ان سال شهره شد مه امن ن بخش قابو ت جهی از آنها بههاه میانبافت

 .ش ندنامارآمد میانی شناخآه می

 هاه غیررسههمی نآیجه مسههآقیی مسههائو اقآنههاده، فشههارهاه گسههآرش سههک نآ اه

سی در دههاجآماای و جریان سیا ست؛ بههاه  اه مه بخش قابو گ نههاه اخیر ا

شار می سا در محدودهت جهی از اق سکن منا سمی درآمد امکان تأمین م هاه ر

 .اندها سامن شدهناچار در این سک نآ اه بهشهر را نداشآه و 
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 ،هاه نامارآمد پس از زلزله بی در مش ر تق یت شد. در این مقطعت جه جده به مسئهه بافت

شی ه ن بات،  ستنامه جی قابو ت جهی از م سیا شد تا از تکرار ها و  هاه بازآفرینی تدوین 

 یابد. ها ساخآارهاه مشابه پیش یره ش د و سازومار مداخهه در این بافتبحران

ان ان معیارهاه رسههمی ، سههه شههاخص ریزدان ی، نی ذناپذیره و ناپایداره به13۸5در سههال 

معرفی شههدند. با این  ال، نقدهاه مهمی به این سههه شههاخص وارد شههناسههایی بافت نامارآمد 

 :است

 اند و ان ار براه همه شهرها تدوین شدهها بر اساس یا ن اه یکساناین شاخص

هاه اقآنهههاده، اجآماای، فرهن ی و جغرافیایی منا،ق مخآهف را در ن ر تیاوت

 .گیرندنمی

 منند و امدتاً به نمی گیره معضههلات ت جههاه شههکوها به ریشهههاین شههاخص

 .پردازندالائی مالطده می

 شهه ند در بسههیاره از ها تهیه میهایی مه بر اسههاس این شههاخصها و برنامه،رح

باقی می غذ  ما یا ،رح روه  عه  طال قدام و م ارد در مر هه م به مر هه ا ند و  مان

 .رسندبرداره نمیبهره

 ص رت و اغها مداخلات بهت اند راهکارهاه جامع ارائه دهد این چارچ ب نمی

ها نیازمند رویکردهاه ش د، در  الی مه این بافتسطحی و مالطده محدود می

 .چندبُعده و ت جه به تمامی اقشار سامن هسآند

 و پیوند آن با درآمد فرسوده های شهرینامؤثر بودن بافت

درآمد خان ارها هاه شهره ارتطا  مسآقیی و تن اتن ی با سطح نامؤثر ب دن و فرس دگی بافت

، ر ،طیعی جذب ها، بههاه پایین زندگی در این محدودهدرآمد به دلیو هزینهدارد. اقشار می

شه د برخ ردار م جا میهاه میشه ند. این تمرمز جمعیآی در محهههاه نامارآمد میبافت

ها، خدمات و امکانات شهههره مناسهها محدود شهه د. در نآیجه دسههآرسههی آنان به فرصههت

شهه ند، از ن ر هایی مه در این فضههاها بزرگ مییابد و نسههوهاه اجآماای افزایش میآسههیا

 بخشد؛می اسآمرار و مرده بازت لید را فقرش ند. این امر چرخه سرمایه انسانی دچار ضعف می
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براه شهکسهآن . ندارند پایدار درآمد نآیجه در و مناسها تحنهیو امکان معم لاً افراد این زیرا

 دارد ضرورت اجآماای و اقآناده مداخلات فقر، بازت لیداین چرخه 

 های ناکارآمدهای اساسی مداخله در بافتگام

سیج و سازهآگاه: اولمر هه  .1 سانی آغاز فرایند بازآفرینی با ا،لاع -اجآماای ب ر

ها و سههازه اجآماای در محهه اسههت. مردم باید از  ق  ، ظرفیتدرسههت و فعال

 .ش ند امکان مشارمت خ د مطهع

شناسایی در این گام، گروه -محهی اجآماع در نهادسازه: دوممر هه  .۲ هاه هدب 

 مشههارمت، اصهههیگیرند. این نهادها پایه شهه ند و نهادهاه محهی شههکو میمی

 هسآند. سازهتنمیی و وگ گیت

جا مه در ایران بخش ام می و از آن -ام می بخش با سازهارتطا : س ممر هه  .3

مآ لی اصهی ن سازه و بازآفرینی شهره هسآند، ایجاد ارتطا   هاه دولآیدسآ اه

اسهههت.   یاتی مسهههئ ل هاهدسهههآ اه و پروژه نیعانذه محهی، مؤثر میان جامعه

هاه محیطی، مسهههکن، خدمات و اقآنهههاد خان ار باید با ریزه در   زهبرنامه

 ش د. انجام نیعانذهمشارمت همه 

 مفهوم مشارکت چندلایه

شاماین مشارمت چند مشارمت در و  مشارمت در اجراها، ،رحمشارمت در تهیه و سطحی 

ست.  بردارهپایش و بهره شارمآی، چنیننآیجه ا ست» ارتقاه م هر و ش در «یکقارچه پذیرهزی

 پایدار. رمت به سمت شهره هم ن، اادلانه و پایدار است؛ همان هدب اصهی ت سعه 

 نگر )رادیکال(شهریزی و تسهیلگری در بازآفرینی رینقش برنامه

در این دوره، نیازهاه اساسی سامنان شناسایی و : (پایه نیازهاه به رسیدگی) مدتم تاهبازه 

و  هاه مسکنچالش، مسائو بهداشآی و درمانیمعیشآی، نیازهاه اولیه  :ش د، از جمههرفع می

سهههاخآار ها سهههازماندهی شههه ند و در این مر هه باید گروه. هاه اجآماای و فرهن یآسهههیا

 . مشارمت شکو ب یرد
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سازه اجآماای آم زش، ت انمندسازه و فعال: (اجآماای رویکرد -سال 5تا  ۲) مدتمیانبازه 

 .ش دانجام می

 ریزه مشارمت دارندمردم در فرآیند برنامه. 

 منندنهادهاه محهی، تسهیه ران و مشاوران تخننی فعالیت می. 

 دوره اهمیت ویژه داردریزه شهره و اجآماای در این برنامه. 

 :(مردم آفرینینقش و پایدار ارتقاه) بهندمدتبازه 

 ش دپاسخ  یی به نیازهاه فرده و خان ادگی تکمیو می. 

 گیردارتقاه اقآناده و ت انمنده پایدار شکو می. 

  گیرند.می بر اهده نآایج پایداره و ام رمردم نقش اصهی را در اداره 

 ش دقهی مینقش دولت در این مر هه  دا. 

 نی شهریبازآفری هایطرحارکان اصلی در تهیه 

گیرد مه هاه بازآفرینی شهههره، سههه رمن اصهههی م رد ت جه قرار میدر فرآیند تدوین ،رح

 نامهشی ههاه هدب بازآفرینی است. این مر هه بر اساس اصلا یه نخسآین آن تعیین محدوده

اه مه شهه د؛ اصههلا یهانجام می شهههره بازآفرینی هدب هاهمحدوده و هامحهه شههناسههایی

 .هاه جدید، دقیق و قابو اسآناد را معرفی مرده استشاخص

 :هاه زیر هسآندنامه داراه ویژگیماررفآه در این شی ههاه بهشاخص

 منطقی و قابو اسآنآاج 

 هاه سرشماره و آمار رسمیقابو اسآخراج از داده 

 رسانخدماتهاه ناظر و قابو اسآعلام از دسآ اه 

 شهههره نامارآمد بافت اصهههیچهار گ نه  شههناسههایی ها،شههاخص این بر مطآنی مطالعاتنآیجه 

 :است
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 ساختهاه داراه مخا،رات ،طیعی و انسانپهنه .1

 هاه نامارآمد مالطدهبافت .۲

 هاه تاریخیبافت .3

 هاه غیررسمیسک نآ اه .4

 های ناکارآمدمعیارهای شناسایی بافت

 قرار اسههآیاده م رد هامحدوده بنده،طقه و تحهیو براه معیارملان سههه شههناسههایی،در مر هه 

 .میزان و ن ع مخا،راتو  میییت زندگی، میییت محیطی :گیردمی

هسهههآند مه مما   (Indicators)اه از نماگرها هر یا از این معیارها شهههامو مجم اه

سطح ممّمی سطح مییی  رمت مند. به اطامنند فرایند ارزیابی از  سآیاده ی به  رت دی ر، با ا

شناخت دقیقهاه ادده و آماره، میاز داده ساخآاره، اجآماای، ت ان به  شکلات  تره از م

محیطی محلات رسید. این نماگرها امکان تحهیو امیق و اسآخراج مسائو زیرساخآی و زیست

 .منندمهیده هر محهه را فراهی می
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سایی بافت شنا شاخصهاه نامارآمد، تدر فرآیند جدید  ست  شده ا صرفاً لاش  سطح  ها از 

تر به ابعاد اقآنهههاده، اجآماای و نهاده ت جه منند. صههه رت جدهمالطده فراتر بروند و به

سائو بافت هایی دارند مه هاه فرس ده امدتاً پیچیدگیاهمیت این رویکرد در آن است مه م

ها ریشههه در فقر، محدودههاه این تنها با تحهیو مالطده قابو فهی نیسههآند. بسههیاره از چالش

شارمآی  ساخآارهاه م سرمایه اجآماای و نط د  ضعف  شکلات اجآماای،  ناده، م نات انی اقآ

 .دارند. به همین دلیو ارزیابی چندبعده، ضروره و اثرگذار است

 های هدف بازآفرینیشناسی شناسایی محدودهروش

 :آوره شده استها از منابع مخآهف جمعاه از دادهبراه این من  ر مجم اه

 :هاه میدانی و مالطدهداده .1

o برداشت میدانی از بافت 

o شه شامو میییت ابنیه، ریزدان ی، نی ذپذیره تهیه نق ض ای  هاه م 

 هاو زیرساخت

 :هاه اجآماای و اقآنادهداده .۲

o هاه نیازسنجینامهن رسنجی از سامنان از ،ریق پرسش 

o بازآفرینیهاه ن رسنجی از مدیران شهره در زمینه شاخص 

 :ا،لااات اسناده و آماره .3

o رسانهاه خدماتهاه رسمی دسآ اهداده 

o ض اب  و ها ریی ا،لااات میراث فرهن ی درباره 

o هاه سآادهاه بازآفرینی شهرهگزارش 

سناده و میدانی جمعهدب این ب ده مه ترمیطی از داده سایی هاه آماره، ا شنا ش د تا  آوره 

 .ی انجام گیرد و تنها به یا بعد )مثلاً مالطد( محدود نماندهاه هدب با دقت بالایمحدوده
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 ها و موانعبررسی وضعیت نوسازی از منظر محدودیت

سازه بافت سطح ن  س ده نیز دیدگاهدر  ست؛ از هاه فر شده ا سی  شکلات مردم برر ها و م

 :جمهه

 م انع  ق قی و مالکیآی 

 میراث فرهن یهاه مرتط  با  ریی آثار تاریخی و ض اب  محدودیت 

 مشکلات ناشی از ق انین ا ارض و مقررات شهرسازه 

 رسانهاه خدماتمشکلات تعامو با دسآ اه 

 هاه بالاه ن سازه نسطت به ت ان اقآناده سامنانهزینه 

سآ اه سآادهاه بازآفرینی، تمامی د سات  سانها از جمهه خدماتدر جه ها و میراث فرهن ی ر

 گذاشآه اشآراک به ض اب  و هامحدودیت ها، رییم درباره اند و ا،لااات لاز ض ر داشآه

 است. شده

 م چا شهرهاه در منندهن ران روند: هاتحهیونآیجه 

 :دهد مهها نشان میبنده دادهجمع

  درصههد افزایش یافآه  ۲5هزار نیر، سهههی فرسهه دگی  دود  ۲0در شهههرهاه زیر

 .است

  درصد ب ده است 15هزار نیر این افزایش  دود  ۲0در شهرهاه بالاه. 

هاه دهد مهار رشد نامارآمده در شهرهاه م چا م فق نط ده و سیاستاین ارقام نشان می

م ج د نآ انسههآه از گسههآرش فرسهه دگی در این شهههرها جه گیره مند. در واقع، بخش قابو 

شهرهاه م چا و مآ س  در  ال  رمت به سک نآ اهی سمت ماهش میییت جهی از  ت 

 .هسآند

 



70 
 

 

 (۱۴۰۱ضوابط جدید نوسازی )مصوب 

سیاست شرای ،  ش یقی مالطده ن سازه محههدر پاس  به این  هاه اه در بافتها و ض اب  ت

ت س  ش راه االی معماره و شهرسازه ابلاغ شد.  1401فرس ده و نامارآمد شهره در سال 

ماهش ن سهههازه،  براه مالکانافزایش ان یزه ، تسههههیو فرایند ن سهههازه :هدب این ضههه اب 

هاه  مایت از پروژهو  سهههازه ق ااد مداخهه در بافتیکقارچه، وسهههازهاه سهههاختهزینه

ها بخشی از تلاش مهی براه تق یت جریان بازآفرینی و مقابهه با این سیاستاست.  مح رمحهه

 .گسآرش نامارآمده شهره است

فرینی شههره تلاش شهده اسهت مه ن اه صهرفاً مالطده هاه جدید بازآدر معیارها و شهاخص

ش د و ارزیابی شآه  شاخصها بهمنار گذا ناده  رمت مند. این سمت  هاه اجآماای و اقآ

تر از هاه فرسهه ده بسههیار پیچیدهتغییر رویکرد بسههیار  ائز اهمیت اسههت؛ زیرا مسههائو بافت

سآند سآند و تنها با ن اه فنی قابو  و نی ساس، در فرایند تحهیو مشکلات مالطده ه . بر همین ا

شاخص شده تا تمامی  شکلات تلاش  ن یره دقیق از م ش د و نهایآاً ت هاه مؤثر گردآوره 

 .هاه هدب بازآفرینی ارائه گرددمحدوده

 هاهای گردآوری و تحلیل دادهروش

 هاه م ردنیازهاه مالطده و تهیه نقشههاه میدانی براه شناسایی ویژگیبرداشت 

 هاه نیازسنجی در دو سطحنامهپرسش: 

o سامنان و شهروندان 

o مدیران شهره و مارشناسان   زه بازآفرینی 

 رسهههان، میراث فرهن ی و هاه خدماتا،لااات اسهههناده و آماره از دسهههآ اه

 هاشهرداره

 هاه هدب بازآفرینیها براه شناسایی محدودهبنده و تهییق دادهجمع 



71 
 

سازه بافت ضعیت ن  سازه، ق انین و در تحهیو و س ده، ن رات مردم درباره م انع ن  هاه فر

هاه ها و ا ارض نیز بررسهههی شهههد. در سهههآادهاه بازآفرینی شههههرها، دسهههآ اهاثرات  ریی

ها را ارائه ها و محدودیتمیراث فرهن ی ا،لااات مرب   به  رییاداره مو رسههان وخدمات

 :بنده این ا،لااات نشان داددادند. جمع

 درصههد افزایش یافآه  ۲5هزار نیر جمعیت میزان فرسهه دگی  ۲0زیر  در شهههرهاه

 .است

  درصد ب ده است 15هزار نیر این رشد  ۲0در شهرهاه بالاه. 

 .دهنده ادم م فقیت در مهار گسآرش نامارآمده در شهرهاه م چا استاین نآایج نشان

 شورای عالی معماری و شهرسازی( ۱۴۰۱ها و ضوابط تشویقی نوسازی )مصوب سیاست

هاه مردمی و دیدگاه این بسآه گرچه داراه رویکرد مالطده است، اما با اسآیاده از ن رسنجی

تر تدوین ش د. در این ض اب  تر و مآناسامدیران شهره تلاش شده مداخلات مالطده دقیق

مع و تینیهی باید اه مطابق ،رح جاس م سرانه خدمات محههتأمید شده است مه  داقو یا

تأمین شهه د. زیرا افزایش ترامی بدون ت سههعه خدمات، خ د اامهی براه تشههدید فرسهه دگی 

 .خ اهد ب د

 :بنابراین م ارد زیر م رد ت جه قرار گرفت

 هات جه به ال  ه تقاضاه صدور پروانه در شهرداره 

 هاه مخآهف شهرهت جه به من بات ممیسی ن 

 تینیهی و جه گیره از ایجاد مغایرت مالطده راایت مامو اسآانداردهاه ،رح 

 اجآناب از پیچیده مردن فرایند صدور پروانه 

  نامارآمده و به جامعیت ضههه اب  تشههه یقی و جه گیره از گسهههآرش  ت جه 

 نشینی اشیه
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شهرسآان، همکاره دسآ اه سآادهاه بازآفرینی  شد، از در  ها براه  مایت از ن سازه جها 

 :جمهه

  ا ارض پروانه ساخآمانی ت س  ش راه اسلامی شهرتعیین میزان تخییف 

  تعیین سههقف و اول یت پرداخت وام ن سههازه ت سهه  بنیاد مسههکن براه سههامنان

 هاه نامارآمدبافت

 هاهاه سازمان ن ام مهندسی ساخآمان براه مالکان در این محدودهتعیین تخییف 

 های تشویقی نوسازی در چهار مقیاسبسته

 :اندن سازه بر اساس چهار مقیاس فضایی تهیه شده هاه بازآفرینی وبسآه

 ن سازه مامو یا به ک، تجمیع قطعات و صدور اسناد جدید -مقیاس به ک شهره .1

 هدب: ایجاد بافت یکقارچه و پایدار 

گیره شههکو راهتشهه یق به تجمیع و ن سههازه سههریع ب -مقیاس مح رهاه اصهههی بافت .۲

 ساهاه شهره منابدنه

 هاه اصهیمن ر شهره در شریانهدب: ارتقاه 

ها و ض اب  تش یقی براه وساز، ااطاه تخییفتسهیو مقررات ساخت -مقیاس امق بافت .3

 تجمیع و ن سازه

 هاه میانی و داخهی محلاتهدب: تحریا ن سازه در بافت

تخییف و تسهیو در ض اب  ا داث بنا، ماهش  دنناب  -مقیاس قطعات غیرقابو تجمیع .4

 پروانهصدور 

 سازه تدریجی بافتهدب: جه گیره از رهاشدگی قطعات م چا و فعال 

 .ش دها داراه ض اب  اخآناصی است مه در جدول نم نه ارائه میهر یا از این مقیاس
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هاه بهندمرتطه ها به پروژههاه نامارآمد، تطدیو آنهدب از تن یی مجدد قطعات زمین در بافت

ست مه  ضروره ا ست؛ بهکه  گیره قطعات جدید هماهنگ با م رف ل ژه و ریخت شکونی

. شهههره م ج د باشههد تا بافت جدید با سههاخآار پیرام نی هم نی و پی سههآ ی مامو پیدا مند

 :ش دهاه زیر انجام میبنابراین، تیکیا و تجمیع مجدد قطعات تنها با هدب

 راایت  دنناب بهینه قطعات 

 بنده مطه بدسآیابی به گ نه 

 ارض و ، ل مناسا براه قطعات انططا  با 

 ایجاد قابهیت ن سازه اسآاندارد بدون ایجاد ناهماهن ی در سیماه شهره 

سطا می شد و بدون این رویکرد  شهره با سعه  صلاح ال  ه ت  سآاه ا سازه در را ش د ن 

 د.ش ایجاد فشار امهکرده یا  جمی، امکان بهط د میییت محی  فراهی 

 ی در محورهای اصلیبازآفرین

مند. در تره پیدا میهاه فرسههه ده، مداخهه مالطده نقش مهیدهدر مح رهاه اصههههی بافت

س ده  شده مه در تمام ، ل خ د از بافت فر سایی  شنا صهی  شهر اقطالیه قزوین، یا مح ر ا

گ یی به نیازهاه خدماتی، مآر، ت ان پاسههه  10تا  ۸مند. این مح ر با ارض فعهی اط ر می

 .هه را نداردترافیکی و اقآناده مح
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 :هاه ،رح پیشنهادهبر اساس بررسی

  یابدمآر افزایش می 14ارض این مح ر به. 

 ش دامکان ایجاد بدنه تجاره پی سآه در دو س ه مح ر فراهی می. 

 ساز تحریا ، زمینهخدماتی -هارزش افزوده اقآناده ناشی از ایجاد مح ر تجار

 .گذاره محهی خ اهد ب دن سازه و سرمایه

  ساخت سآاندارد قابو  شکیو قطعات ا تجمیع قطعات ریزدانه در امآداد مح ر، به ت

 .مندمما می

آوره این اقدام، الاوه بر ارتقاه میییت فضهههاهاه اط ره و خدماتی، م جا افزایش تاب

 مقیاس در اقآنههاده –هاه اجآماایمالطده، تق یت ه یت مح ر شهههره و تحریا فعالیت

 ش د.می محهه

 

نیهی به«امق بافت»مقیاس در  ض اب  ،رح تی شد و براه ،  ضابطه پایه در ن ر گرفآه  ان ان 

سازه، امآیازاتی مازاد تعریف گردید. همچنین براه پلاک سهیو ن  ناب ت هایی مه زیر  دن

هاه ،رح تینهههیهی بینی شهههد. در این رویکرد، محدودیتب دند، امآیاز صهههدور پروانه پیش

 .امکان ن سازه براه تمامی قطعات فراهی ش د اه تعدیو شد مهگ نهبه

 : تجربه بازآفرینی شهری اقبالیهاولنمونه 

در نخسآین گام، نیازهاه محدوده سک نآ اه غیررسمی آزادگان )امطرآباد و زورآباد( مه در 

شت و به شهر قرار دا شیه  نیهی قرار گرفآه ب د، م رد  ا ن ب ،رح تی تازگی در محدوده م

ررسههمی و ریزدان ی در صهه رت غیهاه زمین در این بخش بهت. تیکیابررسههی قرار گرف
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وسههازها ماملاً خ درشههد، فاقد پروانه و فاقد اراضههی مشههاورزه انجام شههده ب د و سههاخت

هاه اسههآحکام بنا ب دند. اشههآغال بخش امده سههامنان غیرم لد و غیررسههمی ب ده و آسههیا

 ۲ی ماربره خدماتی این محهه تنها شههد. سهههاجآماای مآعدده در این محدوده مشههاهده می

 .درصد ب د

بینی شههه د و در بعد اجآماای، در بعد مالطده، تلاش شهههد تا خدمات م ردنیاز محهه پیش

زایی مح ر اصهههی قرار گرفت. فرایند بازآفرینی از ااآمادسههازه، جذب و م ضهه ع اشههآغال

هاه ه، افزایش مهارتسازه آغاز شد و در ادامه به آم زش، جذب سرمایسنجی و تییظرفیت

سازه  ساس ت انمند شد. این چرخه م لد، ا اجآماای و در نهایت مار تیمی و بازاریابی منآهی 

 .اقآناده این جامعه محهی را فراهی مرد-و ت سعه اجآماای

نه تأمین سهههرا بازارچه در این محدوده، زمینی براه  هاه خدماتی و زمینی دی ر براه ایجاد 

ومارهاه خان ی اخآنههاص یافت. ایجاد محنهه لات و مسههامقیاس جهت ارضههه م چا

 م ارد زیر می ش د:  این بازارچه بااث

 ارتقاه اقآناد خرد خان ارها 

 ماهش انزواه اجآماای 

 جذب سیر و افزایش سرزندگی 

 تحریا ن سازه مالطده از ،ریق انآقال اثر ت سعه 

 و در نهایت ارتقاه منزلت اجآماای محهه 

 زآفرینی شهری ارداقنمونه دوم: تجربه با

شد.  شنهاد  سعه محهی پی سآقرار دفآر ت  سرا با هدب ا شهر م چا اردا ، ا داث فرهن  در 

ریزه بافی( برنامهویژه در   زه گهییزایی براه بان ان )بهاین فرهن سهههرا با مح ریت اشهههآغال

 م ارد زیر گردید: شد و ت انست منجر به

 تق یت اقآناد خرد خان ارها. 

 اجآماای سازهفعال. 
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 یظ میراث ه یآی و فرهن ی . 

 و تحریا ن سازه مالطده از ،ریق اثرات ت سعه 

 تفاوت بافت ناکارآمد در شهرهای کوچک و میانی با شهرهای بزرگ

ها و هاه نامارآمد در شههههرهاه م چا و میانی نسهههطت به شههههرهاه بزرگ ویژگیبافت

خاذ رویکردهاه چالش مه لزوم ات ند  یاوتی دار مههاه مآ نا مایز در بر بازآفرینی مآ ریزه و 

 .دهدشهره را نشان می

نادهویژگی .1 ست؛ : هاه اقآ شاورزه ا شهرهاه م چا و میانی امدتاً بر پایه م ناد  اقآ

بنابراین درآمدها فنههههی و فاقد پایداره هسهههآند. میان ین درآمد خان ارها پایین ب ده و ت ان 

محدود اسهههت. این م ضههه ع ت انایی مردم در  هاه اجرایی در این شههههرها نیزمالی دسهههآ اه

 .دهدمشارمت مالی براه ن سازه را ماهش می

در این شهههرها ال  ه سههک نت براسههاس خان اده گسههآرده تعریف : هاه اجآماایویژگی .۲

سازه و تش یق به افزایش ترامی، نه مطه ب مردم است و نه ش د و به همین دلیو بهندمرتطهمی

تره نسطت به ها. ه یت محهی و پی ندهاه خان ادگی نقش پررنگگی آنمآناسا با شی ه زند

 .شهرهاه بزرگ دارد

سهههی بافت نامارآمد در شهههرهاه م چا معم لاً بیشههآر اسههت و : هاه مالطدهویژگی .3

شهه د. همچنین ، ل و ارض زیاد شههطکه معابر در این ه وسههیعی از شهههر را شههامو میگسههآره

دهد و بار مالی آن براه مدیریت یالت و زیرساخت را افزایش میشهرها، نیاز به میسازه، آس

 .شهره سن ین است

هاه با ت جه به تیاوت: رویکردهاه پیشههنهاده براه بازآفرینی شهههرهاه م چا و میانی. 4

 :سازه ش دذمرشده، لازم است راهطردهاه بازآفرینی در این شهرها مآناسا

  شهره شآر بر تأمین خدمات  سطز فره)تمرمز بی ضاه  ن ی، اجآماای، تجاره، ف

 ...(و
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 هاه تش یقی ن سازه نسطت به شهرهاه بزرگپذیره بسآهافزایش انعطاب 

 ان ان مح ر اصهی مداخههتق یت رویکرد ت انمندسازه اقآناده و اجآماای به 

 هاه ن سازهها براه ماهش هزینههاه مؤثرتر در ا ارض و تعرفهاامال تخییف 

 سازه و ت جه به ال  ه ب می سک نتپرهیز از بهندمرتطه 
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  سی و دونشست 

شهری تاریخی سکونت در محدوده های  شهری و احیای  فرهنگی -بازآفرینی 

 با تاکید بر راهکارهای تشویقی

فاظت شهههری  مه ریزی و ح نا مان بر پارت مدیر د بادی،  یک آ قان ر کامران ده دکتر 

 مهندسان مشاور عمارت خورشید

 

نده مجم اه جامع و یکقارچه براه اه از ن رشبازآفرینی شههههره دربرگیر مات  قدا ها و ا

هاه ناشههی از تغییرات و گ یی به چالشهدایت روند رشههد و تح ل شهههرها در جهت پاسهه 

اه مه در نهایت، ضمن پیش یره از بروز مشکلات شهره گ نهنیازهاه نسو جدید است؛ به

رفت پایدار در ابعاد اقآنههاده، مالطده، اجآماای و محیطی منجر ها، به بهط د و پیشههو  و آن

 .ش د

شی شهره واجد یا چ انداز و چارچ ب راهطرده یکقارچه، بهندمدت، منعطف و بازآفرینی 

گرا براه ت سعه و  یاظت ت  مان است و بر تحقق اهداب امهیاتی روشن و قابو تحقق، زمینه

سآاه اهداب ت سعه پایدار، از  شهره، در را شهره تا مقیاس خرد فضاه  مقیاس ملان منطقه 

 .نیعان تأمید داردبا مشارمت  دامثره تمام منش ران و ذه

آوره ارتقاه تاب، ماهش فقر شههههره اند ازبه ، ر مهی اهداب بازآفرینی شههههره اطارت

 .تحقق  کمرانی شهرهو  ارتقاه ه یت شهره و منزلت مکان، شهره

 های ناکارآمد شهریهبازآفرینی و انواع محدود

شی ه صلاح  سایی محدوده،طق بازن ره و ا شنا سازه و نامه  سازه، ن  ها و محلات هدب به

، 1400/04/۲۶منهه ب شهه راه االی شهههرسههازه و معماره ایران م رخ  ؛بازآفرینی شهههره

نه فتتشهههخیص افآراقی گ  با مده در  مارآ نا با تعیین هاه مخآهف  هاه شههههره، همراه 
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نه، اول یترویکردهاه م اجه با هرگ  قدام و تخنهههیص تسههههیلات و ه  مداخهه و ا نده  ب

 :ش دهاه رسمی، به تیکیا چهار گ نه انجام میمش  

 گونه شناسی  محدوده ها و محلات  هدف بازآفرینی

 اول یت رویکرد مداخهه گ نه

  یاظت مرمت و ا یاء  فرهن ی -بافآهاه تاریخی 

 ن سازه و مقاوم سازه مالطده  )فرس ده(بافت هاه نامارآمد مالطده  

 بهسازه امهکرده 

 ت انمدسازه اجآماای و اقآناده 

 ن سازه و مقاوم سازه  سک نآ اه هاه غیر رسمی

 بهسازه امهکرده 

 ت انمدسازه اجآماای و اقآناده 

به لحاظ  مخا،رات  نامارآمد  بافت هاه 

 ،طیعی و انسان ساخت

 اسکان مجدد 

 

 های تاریخی و فرهنگیبافتضرورت بازآفرینی در 

اه به مسههائو شهههره پرداخآه شهه د و بازآفرینی تلاش بر این اسههت مه با رویکردهاه مداخهه

س ده محدود ن ردد سازه بافت فر س  به این . صرفاً به مداخلات مالطده و تجمیع و ن  در پا

به مح رهاه ت ان هاه تاریخی و فرهن ی اهمیت دارد، میپرسش مه چرا بازآفرینی در بافت

 :زیر اشاره مرد

سههه ( 13۷5در ،رح ت سههعه مالطده مهی ایران )سههال : رومسههئهه جمعیت در سههه دهه پیش .1

 100بینی شهههده ب د مه در بیشهههآرین  الت، میهی ن نیر پیش 130تا  ۹0سهههناری  جمعیآی بین 

میهی ن  ۸4میهی ن نیر جمعیت شهره در ن ر گرفآه شد. در  ال  اضر جمعیت مش ر  دود 

میهی ن نیر آن در شهرها سک نت دارند. ،طق روندهاه جمعیآی، ساخآار سنی  ۶3نیر است مه 

میهی ن  ۶رود و جمعیت سالمند به  دود سال آینده به سمت سالمنده پیش می 30مش ر ،ی 

. نیر خ اهد رسهههید. بر همین اسهههاس، نرخ رشهههد جمعیت با ماهش چشهههم یر م اجه اسهههت
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ند همه1435ی براه افق هاه جمعیآبینیپیش مان با در ن ر گرفآن شهههرایطی  گیره مرونا و ، 

میهی ن  ۹0میهی ن نیر و جمعیت شهههره  دود  110المههی،  دامثر جمعیت هاه بینمهاجرت

هاه ت سههعه یکی از مطانی اصهههی ،رح ،هاه جمعیآیبینیرو، پیشدهد. ازایننیر را نشههان می

 .ش دشهره محس ب می

یکی از تح لات مثطت در : رش افقی شهههر و ضههرورت ت جه به ت سههعه میییمنآرل گسههآ .۲

شهرها رویکردهاه جدید بازآفرینی، ت جه هی سعه مالطده  سعه مییی در منار ت  زمان به ت 

 .است

پیامد مسهههآقیی نامارآمده در  ،ناترازه: نامارآمده و ناترازه در ابعاد مخآهف شههههره .3

منند، این مدیریت شههههره اسهههت و از آنجا مه بخش امده جمعیت در شههههرها زندگی می

نابع و نح ه این یابد. ازهاه شههههره بروز میها امدتاً در محی نامارآمده به م رو، ت جه 

 .منداه پیدا میها اهمیت ویژهبرداره از آنبهره

تجارب : ، مسکن مهر و نهضت مهی مسکن(شهرهاه جدید) بازآم زه از تجارب گذشآه .4

شین، به سائو پی شهره، م شهره، خدمات  شهرهاه جدیدالا داث، از من ر ه یت  ویژه در 

 .اجآماای و فرهن ی نیازمند بازن ره و تحهیو جده است

بازآفرینی این فرصت را : ها و خدماتچالش تأمین منابع براه گسآرش شهرها، زیرساخت .5

شهره اسآیاده ش د؛ هاه م ج د درونجاه تأمین منابع جدید، از ظرفیتمند مه بههی میفرا

 .بر استزیرا گسآرش افقی شهرها امره پرهزینه و زمان

هاه تاریخی و فرهن ی شهههره محدوده: هاه تاریخی و فرهن ی شهههرهظرفیت محدوده .۶

ه رشههد جدید شهههره منهه ن هایی از شهههر مه از بسههیاره از معضههلات ال  ان ان بخشبه

ساختمانده ست، میها پیشهاه آناند و زیر شده ا شمند ت انند بهتر تأمین  ان ان منابعی ارز

 .براه سک نت و فعالیت اقآناده م رد اسآیاده قرار گیرند
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اه اسههاسههی براه هاه تاریخی و فرهن ی از من ر بازآفرینی، زمینهبر این اسههاس، ن اه به بافت

شههههره فراهی هاه درونگیره بهینه از ظرفیتهاه مداخهه و بهرهمحدودهتعریف صهههحیح 

 .سازدمی

 فرهنگی -های تاریخی تعریف محدوده

شهر مش ر و  1۶۸و ابلاغ محدوده تاریخی  ۲4/0۷/13۹4بر اساس سند اصلاح من به م رخ 

تاریخهمچنین تطیین رویکردهاه مهی  یاظت و ا یاه محدوده یه در فرهن ی -یهاه   ته

ند تاریخ، محدوده10/03/13۹۶ منههه ب فرهن ی، -تاریخی هاهبافت وا د سههه  -یهاه 

 و تاریخی هاهارزش منندهمنعکس مه ش دمی ا،لا  شهر از هاییبخش یا بخش به فرهن ی

مکان، جغرافیا، ب م، زمان، تاری  و  تعامو  اصهههو هاآن گیرهشهههکو و ب ده شههههر فرهن ی

ها به لحاظ باورها و ااآقادات انسههانی در یا پهنه زیسههآی در ، ل تاری  اسههت. این محدوده

 مآمایز شهره هاهپهنه سایر از فرهن ی، -یهاه تاریخهاه شکهی، ساخآاره و ارزشویژگی

 .ش ندو تطیین می یشناسای دسآی صنایع و گردش ره فرهن ی، میراث وزارت ت س  و ب ده

حدوده .1 تاریخم ها فرهن ی -یهاه  جه با شههههر  شهههکهی، هاهویژگی به ت 

سیریخت صر شنا شکهه انا سایی قابو اجآماای -فرهن ی ساخآارهاه و مآ  شنا

 قن ات، و ،طیعی ن ام ن یر وابسههآه ن امات مهیه همراه به ها،محدوده این. هسههآند

ریزه ت سهههعه ریزه و ،رحامهبرن گذاره،سهههیاسهههت ن ام در ویژه ت جه نیازمند

 .ندهسآ شهره

 خاص دوره یا به صههرب ت جه معناه به فرهن ی-هاه تاریخیا،لا  محدوده .۲

 در  آی مه گیرددربرمی را ارزشهههمنده هاهپهنه تمامی بهکه نیسهههت، تاری  از

 .هسآند ارزش واجد و گرفآه شکو مآأخر هاهدوره

تاریخمحدوده .3 هت، یا فرهن ی میراث ان ان به فرهن ی -یهاه   سهههازنده م

محیطی  و اقآنههاده اجآماای، هاهارزش بیان ر و شهههره تاریخی من ر اصهههی

سآند؛  و نامهم س مهم س، فرهن ی میراث از  یاظت به ت  مان ت جه رو،ازاین ه

 است. ضروره هامحدوده این در ،طیعی -تاریخی میراث
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حدوده .4 تاریخم له به فرهن ی -یهاه  پذیرجدایی بخشهههی منز  و پیکره از نا

سآخ ان  هاهپهنه این ا یاه و  یاظت بنابراین، ش ند؛می تهقی امروز شهر بندها

 انجام پیرام نی سههرزمین و شهههر مقیاس در ن رجامع رویکرده با باید ارزشههمند

 گیرد.

به ان ان پهنهاین محدوده .5 تاریخی هاه دربردارنده اناصهههر و مجم اهها  هاه 

تنیده از معابر مه سهاخآار و سهازمان فضهایی بافت را اه درهیطکهارزشهمند، با شه

اه هسههآند مه شهه ند و واجد فضههاهاه ام می ویژهدهند، شههناخآه میشههکو می

اند. محلات قدیمی و تاریخی نیز هم اره بسآر رویدادها و تعاملات اجآماای ب ده

نه حدودهپه ند؛ ازها را تعریف میهاه سهههک نآی این م ظت از رواین من یا   ،

ها اصههالت و یکقارچ ی در تمامی ابعاد در فرآیند  یاظت و ا یاه این محدوده

 .ضروره است

 های تاریخینقاط عطف قانونی در حفاظت از بافت

 :هاه تاریخی قابو اشاره استدو نقطه اطف در تاری   یاظت از بافت

 قان ن س م برنامه ت سعه .1

یاه  .۲ مت و ا  یت از مر ما فتقان ن   تاریخبا  منههه ب فرهن ی، -یهاه 

1۸/04/13۹۸ 

اند. قان ن  مایت هاه تش یقی   زه بازآفرینی تاریخی نیز بر اساس این ق انین تهیه شدهبسآه

هاه تاریخی، میاهیمی ضههمن تعریف محدوده فرهن ی -یهاه تاریخاز مرمت و ا یاه بافت

ه مناسهها،  مایت و بسههآرسههازه ها، صههیانت،  ریی بنا، ماربرهءن یر  یاظت، مرمت، ا یا

 .برداران و ارتقاه میییت زندگی را تطیین مرده استبراه ت انمندسازه مالکان و بهره

این قان ن، وزارت میراث فرهن ی با همکاره وزارت راه و شههههرسهههازه  3بر اسهههاس ماده 

شخص و چارچ ب ،رحمحدوده و  مندهاه ویژه  یاظت و ا یا را تعیین میها و  رایی را م

ها و سههایر هاه ت سههعه، با همکاره شهههردارهان ان مآ لی ،رحوزارت راه و شهههرسههازه به
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یه این ،رحذه به ته عان م ظف  مه براه ا هانی یت این رویکرد در آن اسههههت  سههههت. اهم

هاه هاه واقعی شهههر و محدودهها و ظرفیتبار، الاوه بر ت جه به ت سههعه، به ویژگینخسههآین

ها در بازه اه مشهههخنهههی براه اجراه ،رحو ن ام مدیریآی و ب دجه،طیعی نیز ت جه شهههده 

 .گرددساله تعریف میپنج

هاه تاریخی و ریزه شههههره، هم اره ن ای تقابو ذهنی میان  یاظت از بافتدر   زه برنامه

ت سعه شهره وج د داشآه؛ این تن ر نادرست مه ن سازه مامو معادل ت سعه شهر است، در 

سایر بخش شهر ضروره  الی مه پی ند دادن بافت تاریخی با  با وج د این، تا می باشد. هاه 

هاه تاریخی در زارهاه مناسهههطی براه رویکردهاه ن ین  یاظت از بافتهاه اخیر ابسهههال

با ان ان  یده  جد هه اخیر، رویکرد  یار نط د. از دو د تاریخی»اخآ ان ان به« من ر شههههره 

 .هاه تاریخی م رد تأمید قرار گرفآه استچارچ ب ن ین  یاظت از بافت

 (Historic Urban Landscape) منظر شهری تاریخی

ها و بنده تاریخی ارزشمثابه  اصههو لایهاه از شهههر اسههت مه بهنا یه ،ره تاریخیمن ر شههه

شههه د. این میه م فراتر از مرمز تاریخی یا مجم اه هاه فرهن ی و ،طیعی درک میویژگی

گیرد. این زمینه تر و بسههآر جغرافیایی آن را نیز دربرمیتاریخی رفآه و زمینه شهههره گسههآرده

سانشامو ت پ گرافی، ژئ سایت، محی  ان ساخت  م رف ل ژه، هیدرول ژه، ا ارض ،طیعی 

ها، فضههاهاه باز و باغات، ال  هاه ماربره زیرسههاختروسههاخت ها و تاریخی و معاصههر، 

شکیو صر ت نره و تمامی انا ضایی، ادرامات و ارتطا،ات ب سازمان ف ضی،  ساخآار ارا دهنده 

 ی، فرآیندهاه اقآنههاده و ابعاد هاه اجآماای و فرهنهمچنین رسهه م، ارزش. شهههره اسههت

ان ان بازگ مننده تن ع و ه یت شههههره در این رویکرد م رد ت جه نامهم س میراث نیز به

 .(UNESCO, 2011) گیرندقرار می

شهر بهاین رویکرد ت صیه می ش د و ن اه ان ان محن لی از لایهمند مه  بنده تاریخی دیده 

اه فراتر از مرمز آه شههه د. در این ن اه،   زهصهههرب به هسهههآه مرمزه تاریخی منار گذاشههه

ان ان بخشی از تاریخی شامو بسآر ،طیعی، میراث مهم س و نامهم س و مهیت زمینه شهره به

گیرد. رویکرد من ر شهره تاریخی در تلاش است م ض ع میراث شهره م رد ت جه قرار می
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هاه اه به بافتاز ن اه جزیره ریزه شهههره ادغام مرده و یاظت از شهههر تاریخی را با برنامه

 .تاریخی پرهیز مند

 محورهای سیاستی رویکرد منظر شهری تاریخی

 :هاه سیاسآی شامو م ارد زیر استگیرهترین جهتدر این رویکرد، مهی

 هاه ملان ت سعه شهرهادغام  یاظت از میراث شهره در برنامه 

 پایدارهومارهایی براه ایجاد تعادل میان  یاظت و  اتخاذ ساز 

 ادغام م زون مداخلات معاصر در بافت شهره تاریخی 

 HUL ابزارهاه  یاظت و ا یاه شهرهاه تاریخی در رویکرد

 :ش دبراه تحقق این رویکرد، چهار دسآه ابزار معرفی می

هاه مالی، شامو میاهیمی همچ ن مما: (Financial Tools) ابزارهاه مالی .1

 مشارمت دولت و بخش خن صی

شهههامو االان  :(Civic Engagement Tools) مشهههارمت مدنیابزارهاه  .۲

 وگ  و مش رت، ت انمندسازه جامعه و ن اشت فرهن یام می، گیت

شههامو  :(Knowledge & Planning Tools) ریزهابزارهاه دانش و برنامه .3

شناسی، هاه ملان، ریخت، داده(GIS) ریزه، سیسآی ا،لااات جغرافیاییبرنامه

 هاخطرپذیره، و ارزیابی سیاستارزیابی اثرات و 

 :(Regulatory Systems) بخشههی، بازتن یمی و ن ارتیهاه انآ امسههیسههآی .4

 هاها و برنامههاه سنآی، سیاستشامو ق انین و مقررات، ارب

 .ت اند مآیاوت باشداین ابزارها مآناسا با شرای  هر شهر می
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 بر تأکید با فرهنگی -یتاریخهای بازآفرینی شهههری و احیای سههکونت در محدوده

 تشویقی راهکارهای

ت انند صرفاً از ،ریق گردش ره در مقطعی این تن ر وج د داشت مه شهرهاه تاریخی می

ها اه نسههطت به این بافتبه محرک ت سههعه تطدیو شهه ند. در نآیجه، ن رشههی رادیکال و م زه

ش م جا ماهش رنگ شههد. این ن رشههدت میشههکو گرفت مه در آن، ارزش سههک نت به

سک نت و در نهایت نات انی دولت سامنان، افت ارزش  ض ر  ها و مالکان در ن هداره این  

شکوبافت شد. پیامد این فرآیند،  س دگی مالطده و بهها  س دگی ذهنی گیره فر تطع آن، فر

سطت به قابهیت سک نت در بافت این ذهنیت را تق یت مرد این  هاه تاریخی ب د؛ فرس دگین

 .ها دی ر مآناسا با سک نت نیسآندهمحدود

 های هدف بازآفرینیسکونت در محدوده

 فرهن ی -یهاه تاریخدر بافت (Habitation Worthiness) ارتقاه ارزش سک نت

گیره از وج ه مآن ع زندگی شهره و ابعاد مخآهف سک نت، به میه م ارزش سک نت با بهره

دار اسههت. تحقق هاه نامارآمد و مسههئههبافتدنطال  یظ  یات اجآماای ارزشههمند در درون 

نایی فرهن ی -یهاه تاریخ، ر مهی بافتها و بهاین امر مسهههآهزم آن اسهههت مه محهه ، ت ا

ها ارتقاه ارزش سک نت در این بافت. پاسخ  یی به نیازهاه سک نآی سامنان را داشآه باشند

شد سرزمینی خ اهد  سآیاده بهینه از منابع  ست مه براه پرداخآن سؤال . منجر به ا صهی این ا ا

 مؤثر به مسئهه سک نت چه باید مرد 

با تأمید بر  اهداب اصهههی ،رح ویژه  یاظت و ا یاه من ر شهههره تاریخی در بعد سههک نت

 :مح رهاه زیر

 یظ و ارتقاه ارزش سک نت  

 فرهن ی -یپذیره در بافت تاریخارتقاه مییی شرای  زیست 

 تاریخی هاه سک نآی در بافترفع امآناع 
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 و مح رمحهه سهههک نت  یظ آن، فرهن ی -یت جه به سهههک نت و ابعاد اجآماا 

 ان ان جای زین مسکن منیرددهی به ال  ه سک نت اجآماای بهوشک

هاه تاریخی براه همه اقشههار جامعه، صههرفاً از ،ریق تحقق سههک نت پایدار در محدوده بافت

سکن امکان ست. نآایج مطاتمرمز بر   زه م شان میپذیر نی شهرهاه مخآهف ن دهد لعات در 

ناد ملان، برنامه سرزمین، اقآ صهی تحقق آمایش  ضهع ا سه  هاه ت سعه و مدیریت فرابخشی 

سههک نت پایدار هسههآند. بر همین اسههاس، در ذیو اهداب مذم ر، ضهه اب  تشهه یقی در قالا 

ها، سههیاسههتها شههامو راهطردها، تمام پیشههنهادهاه ،رحسههت. ا چهار ابزار اصهههی ارائه شههده

قق هدب  یظ و ص رت یکقارچه در راسآاه تحها، دسآ رمارها، ض اب  و مقررات، بهبرنامه

ان ان ضههه اب  و ابزارهاه مشههه   و شهههده بهاند. م ارد مطرحا یاه سهههک نت تن یی شهههده

صرفاً نم نه ستبازدارنده،  سیا صرب به آنهایی از مجم اه  سآند و ت جه  سخ  ه ها ه ها پا

 .ت نخ اهد ب دمسئهه سک ن

 های تاریخیرویکرد فرابخشی به مسئله سکونت در بافت

در درون خ د  و ش د و باید با و تنهایی اه نیست مه بههاه تاریخی مسئههسک نت در بافت

 :اند ازترین مح رهاه این رویکرد اطارترویکرده فرابخشی م رد ت جه قرار گیرد. مهی

 اقآناد ملان، آمایش و مسکن .1

 ت جه به آمایش سرزمین، نه صرفاً تقاضاه مسکن 

 نه تأمین هزی نه ت ان  نه تهیه نقشهههه، اخذ پروا هاه مسهههکن )زمین، ا ارض، هزی

 (...ساخت، مالیات و

 مسئهه فقر و بازت لید آن 

 اشآغال فراگیر و پایدار 

 هاه خدمات شهرهتأمین خدمات و ماهش هزینه 
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 ت سعه و شهرههاه ق انین، ض اب  و مقررات برنامه .۲

 ویژه از ن ر اقآناد زمین و مسکنهاه تاریخی با شهر، بهبازتن یی رابطه محدوده 

  ت جه به ظرفیت بارگذاره هر محدوده و ایجاد تعادل در ت زیع ترامی جمعیآی و

 هاه پنهانگیره هزینهساخآمانی در سطح شهر و جه گیره از شکو

 هاأمین خدمات و زیرساختویژه در   زه تهاه سک نآی بهرفع امآناع 

 مدیریت فرابخشی .3

 هاه درگیر در   زه تأمین مسکنهمکاره همه بخش 

 هاه خاصجه گیره از ایجاد رانت براه گروه 

 هاه هدبها با تمرمز بر گروهها و مش  هدفمند مردن یارانه 

ها و یارانههاه سههک نت، تحقق سههک نت پایدار، هدفمندسههازه در این چارچ ب، رفع امآناع

هاه درآمده یا تا سههه و جه گیره از ایجاد رانت، از اصهه ل ها با تمرمز بر دهامشهه  

 .ش داساسی محس ب می

 محورنقد رویکردهای صرفاً مسکن

تجربه چند دهه گذشآه نشان داده پاس  به مسائو مسکن الزاماً از ،ریق تمرمز صرب بر   زه 

هاه مطآنی بر ت لید مسکن، در اغها م ارد به سک نت ها و راهکارمسکن ممکن نیست. برنامه

هاه هدب هاه ت لید مسکن املاً گروهها و مش  اند. از س ه دی ر، یارانهپایدار منجر نشده

نت براه گروه جاد را به ای یاره م ارد منجر  نداده و در بسههه یا را پ شهههش  هاه برخ ردار 

 .عیگذاران واقسازندگان س داگر شده است، نه سرمایه

بافت با هدب ا یاء و تق یت سهههک نت در محدوده  هاه مجم اه راهکارهاه تشههه یقی 

 فرهن ی -یتاریخ

تکهیف تدوین چارچ ب ایجاد سههاخآار مناسهها اداره : تدوین چارچ ب اداره .1

 بازآفرینی، ساخآار ارتقاء و فرهن ی -یدر شهرداره شهرهاه داراه بافت تاریخ
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 و راه مو ادارات همچنین و درجه، تناسههها به هاشههههرداره ا یاه و  یاظت

 و اداره سازمان اهده بر ماه سه مدت ظرب سطح، تناسا به هااسآان شهرسازه

مشههه ر اسهههت. این اقدام با همکاره وزارت مشههه ر، وزارت راه و  اسهههآخدامی

شهرسازه، شرمت بازآفرینی شهره ایران و وزارت میراث فرهن ی، گردش ره 

 .هد شدو صنایع دسآی انجام خ ا

وزارت راه و شهرسازه م ظف است برنامه سالانه خ د براه : االام برنامه سالانه .۲

 به را فرهن ی-هاه تاریخیهاه ویژه  یاظت و ا یاه محدوده بافتتهیه ،رح

 مند. االام ب دجه و برنامه سازمان

قان ن تأسیس  5هاه م ض ع ماده ممیسی ن: هاها ت س  ممیسی نتن یا ،رح .3

هاه هاه ویژه  یاظت و ا یاه محدوده بافتند ،رحهسهآ شه راه االی م ظف

م رد از   سا تن یا، فرآیند ،ی و بررسی ف ریت قید با را فرهن ی -یتاریخ

 .،ریق ش راه االی، اقدام نمایند

هاه پیشنهاده در این سند صرفاً در چارچ ب ض اب  مش  : هاچارچ ب مش   .4

هاه ویژه  یاظت و هاه تاریخی و ،رحنههاصههی  یاظت از بافتام می و اخآ

 ب می ال  هاه با باید و ب ده اامال قابو فرهن ی -یهاه تاریخا یاه محدوده

 .با شرای  ویژه هر شهر تدوین ش ند مآناسا و هماهنگ

 -یهاه تاریخها صهههرفاً در محدوده بافتاین مشههه   :هامحدوده اامال مشههه   .5

ن ب فرهن ی ش ره فرهن ی، میراث وزارت م سآی صنایع و گرد  ابلاغی و د

 ب د. خ اهند امو ملاک االی ش راه

ن ی فره -یهاه تاریخهاه ویژه محدوده بافتمش  : هاتدوین و تن یا مش   .۶

ها و از ،ریق مهندسههین ت سهه  وزارت راه و شهههرسههازه، با همکاره شهههرداره

میراث فرهن ی، گردشه ره و صهلاح، تدوین و پس از تأیید وزارت مشهاور ذه

صهههنایع دسهههآی و تنههه یا در شههه راه االی، پس از ،ی مرا و قان نی ابلاغ 

 .گردندمی
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ن یا ،رح ویژه .۷ ض اب  ام می تا ت سآیاده از  سریع در بازآفرینی، : ا به من  ر ت

 هاشههههرداره فرهن ی، -یهاه تاریخا یاء و رونق سهههک نت در محدوده بافت

 هاهمشهه   و ضهه اب  از ویژه، هاه،رح تنهه یا و تهیه زمان تا مکهف هسههآند

آاره ام می ندرج دارسههه به این در م یت مه منههه  مامی در بردارهبهره قابه  ت

سآیاده دارد، را تاریخی هاهبافت ض اب  ای. منند ا ض اب  باید در چهارچ ب  ن 

هاه تاریخی و با هماهن ی میراث فرهن ی ام می و اخآناصی  یاظت از بافت

ها اجرا ش د، به شر،ی مه خارج از  رائی اسآان 5هاه ماده و تن یا ممیسی ن

 .درجه یا و دو آثار ثطت مهی باشد

با ت جه به شهههرای   هاه ویژههاه ام می مذم ر در قالا ،رحضههه اب  و مشههه   :تطنهههره

اخآنههاصههی بافت، تدقیق و تکمیو شههده و پس از تنهه یا ،رح، جای زین ضهه اب  ام می 

 .خ اهد شد

هاه ند نسطت به تأمین پارمینگهسآ ها مکهفشهرداره: اهتأمین پارمینگ محهه .۸

هاه تاریخی،  اشههیه هاه مناسهها در محدوده بلافنههو بافتاه در مکانمحهه

هاه ران مسره پارمینگ ناشی از ض اب  و محدودیتمحدوده من ب، براه جط

 .تردد س اره اقدام منند

قان ن  مایت از مرمت و ( 3بر اسهههاس ماده ): هامشهههارمت در تأمین ااآطار ،رح .۹

 تاریخی بافت داراه شهرهاه هاهشهرداره فرهن ی، -یهاه تاریخا یاه بافت

طار تأمین در ت انندمی االی شههه راه ابلاغی  و  یاظت ویژه هاهرح، تهیه ااآ

 نمایند. مشارمت مذم ر هاهمحدوده ا یاه

 -یهاه تاریخبا ت جه به شهههرای  ویژه بافت: دهی اسهههآاندارانن ارت و گزارش .10

ضعیت و فرهن ی سآانداران بناها، ناپایدار و سآند ا  اجراه و ریزهبرنامه مکهف ه

ماه انجام  1۲ مدت ظرب تاریخی بافت داراه شهههرهاه تمامی در را منهه به این

اه امهکرد اجراه منههه به را هر سهههه ماه به وزارت میراث داده و گزارش دوره

فرهن ی، گردش ره و صنایع دسآی، شرمت بازآفرینی شهره ایران و دبیرخانه 

 .ش راه االی ارسال نمایند
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شهه د، در صهه رت پیشههنهاد می: گیره از مزایاه قان ن جهش ت لید مسههکنبهره .11

ش راه االی  ن یا  سآاه افزایش رقابتت سکن و در را پذیره و ایجاد مزیت م

هاه مذم ر، هاه واقع در بافتنسطی براه ا یاء و ت سعه سک نت، مهیه ن سازه

سکن، امکان بهره شم ل قان ن جهش ت لید م گیره از ضمن ثطت در وا دهاه م

 .مزایاه مالی قان ن را داشآه باشند

 فرهنگی -یهای تاریختشههویقی با هدف تقویت سههکونت در محدوده بافت ضههوابط

 کشور

امکان اسههآقرار ماربره جدید در مو پلاک و تخنههیص سههطح اشههغال مجاز : ماربرهالف( 

 هاه تاریخیهاه انآیاای، در چارچ ب ض اب  ام می و اخآناصی بافتهمکف به ماربره

ره ،رح تینههیهی، مشههرو  به راایت ضهه اب  گذامعافیت از الزامات ت ده: گذارهت دهب( 

 شده ب می در ،رح ویژه  یاظت و ا یاء یاظت بافت تاریخی و تطعیت از ال  هاه ارائه

مکان افزایش سطح اشغال مازاد، به ازاه ماهش ترامی ناشی از محدودیت : اسطح اشغالج( 

 ژه  یاظت و ا یاءشده در ض اب   یاظت بافت تاریخی و ،رح ویارتیاع، تا مقادیر تعیین

 : ترامی (د

  امکان تعدیو ترامی مجاز با ت جه به سهههطح اشهههغال و تعداد ،طقات، به فراخ ر

 م قعیت و شرای  مجاز، مطابق ال  هاه ب می و ض اب   یاظت بافت تاریخی

  ادم ا آسهههاب سهههطح بالکن، ای ان و زیرزمین مسهههک نی در محاسهههطه ترامی

 ساخآمانی

،طقات به ص رت منیی، با راایت تمهیدات الزامی براه تأمین ن ر و امکان ت سعه : ،طقات (ه

ته یه ،طیعی و شهههرای  ژئ تکنیکی منطقه، در چارچ ب ضههه اب   یاظت بافت تاریخی و 

 مطابق ال  هاه ب می
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امکان ماهش یا افزایش ارتیاع ،طقات، مشهههرو  به راایت ضههه اب  ام می و : ارتیاع (و

ریخی،  رایی آثار تاریخی، خ  آسههمان و ن ام ارتیاای هاه تااخآنههاصههی  یاظت از بافت

 پیشنهاد شده در ،رح ویژه  یاظت و ا یاء

 :پارمینگ (ز

  ضمن  یظ سقف  یا  براه تأمین پارمینگ،  ضاه باز غیرم نیص ف امکان تخ

 مانده فضاه  یا  براه تداوم مارمردهاه آنبخش باقی

  مآر، با راایت  5ممآر از امکان ا داث درب اضهههافه پارمینگ در معابر با ارض

 ض اب  سیما و من ر

 هاه جمعیماهش ضریا تأمین پارمینگ، مشرو  به تأمین پارمینگ 

لغ  الزامات فضهههاه باز به ازاه هر وا د مسهههک نی، در صههه رت تطعیت از  : فضهههاه باز (ح

 ال  هاه ب می و ض اب   یاظت از بافت تاریخی و ،رح ویژه  یاظت و ا یاء

شآیطان خدمات ام می( ت سک نت )غیر از  : پ شآیطان  سرانه م رد نیاز خدمات پ امکان تأمین 

سطز( از ،ریق ا داث ماربره ضاه  ض اب  ام می ف هاه خدماتی در ،طقات، در چارچ ب 

 هاه تاریخیو اخآناصی  یاظت از بافت

و  امکان الحا  معابر جدید و غیرساخآاره بافت تاریخی مه در اثر تجمیع: دسآرسی معابر (ه

بینی آن در ،رح ویژه  یاظت، مارمرد خ د را از دسهههت گذاره و پیشایجاد ال  ه ت ده

 اندداده

هاه م ج د با مسا ت ممآر از نناب امکان صدور پروانه براه پلاک:  د نناب قطعه (ک

گذاره ،رح ویژه  یاظت تیکیا شهر، در ص رت ادم امکان تجمیع، مطابق ال  هاه ت ده

 هاه تاریخیب  ام می و اخآناصی بافتو با راایت ض ا

هاه م ج د براه مسههها ت وا دهاه لغ  محدودیت:  داقو زیربناه وا د مسهههک نی( ل

 هاه تاریخیمسک نی، در چارچ ب ض اب  ام می و اخآناصی  یاظت از بافت
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بافت با هدب رونق سهههک نت در  تاریخاین راهکارها   براه ان یزه ایجاد فرهن ی، -یهاه 

ین، ن  مارهاه و مسهها و سههک نت به مندالاقه ج انان ترغیا گذاران،سههرمایه و سههامنین

سامنین، بهظرفیت نیاز اقدامات بازآفرینی، ،را ی ان ان پیشسازه در بافت و ت انمندسازه 

 .اندشده

 سازهظرفیت .1

ساخآار مناسا در شهرداره: هاه اجراییدسآ اه (الف  و فرهن ی -یهاه بافت تاریخایجاد 

مات تق یت قدا هداب تحقق من  ربه ها،محدوده این در سهههک نت مشههه   و ترویجی ا  ا

 شدهتعیین

ها، با راایت اص ل، الزامات و ارائه ال  هایی مآناسا با نیازها و ت ان خان اده: ال  سازه( ب

هاه ویژه  یاظت و ا یاء مشههه ر، در چارچ ب ،رح فرهن ی -یهاه تاریخضههه اب  بافت

 فرهن ی -یاریخهاه تمحدوده

سک نت و ایجاد ظرفیت: تأمین و ارتقاه خدمات ام می (ج سک نآی با افزایش میییت  هاه 

هاه هاه اضههه  سهههآاد مهی بازآفرینی شههههره به بافتاول یت تخنهههیص ااآطارات دسهههآ اه

یی براه جها مشارمت بخش خن صی در تأمین اجرا سازومار بینیپیش فرهن ی، -یتاریخ

زیربنایی از ،ریق ارائه خدمات مع ض در نقا  برخ ردار شهههر و همچنین خدمات روبنایی و 

 هاه من بها، بر اساس ،رحتأمین پارمینگ ام می ت س  شهرداره

گیره  دامثره از امکانات  مو ها براه بهرهدوین برنامه شهرداره: ت مو ونقو ام می( د

بافت تاریخونقو ام می در   ونقو  مو هاهسهههیسهههآی اجراه و ،را ی فرهن ی، -یهاه 

 و راه وزارت ونقو  مو معاونت و هادهیاره و هاشهرداره سازمان هماهن ی با ویژه ام می

 رب ذه مراجع در آن تن یا و شهرسازه،
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 ت انمندسازه .۲

ترغیا و افزایش مشارمت در ا یاء، بهسازه و ن سازه با : هاه سک نتماهش هزینه( الف

صده  50شده، معافیت مالیاتی  داقو اامال معافیت مامو مالیاتی براه ابنیه تاریخی ثطت در

براه سهههایر ابنیه واقع در بافت تاریخی و معافیت مامو مهیه ابنیه بافت تاریخی از ا ارض 

ن ع قطعه و ن ع اقدام )از مرمت و ا یاء تا  مرمت، ا یاء، بازسهههازه و ن سهههازه، مآناسههها با

 ن سازه(

شارمت ج انان( ب سازه براه م سآر شارمت ج انان در : ب سآیاده از م صت براه ا ایجاد فر

ریزه و اجراه ،رح تأمین مسههکن، با ارائه تسهههیلات و خدمات ویژه به ج انان فرآیند برنامه

 فرهن ی -یهاه تاریخمند به سک نت در بافتالاقه

ارائه امآیاز جطران محدودیت و انآقال  ق ت سههعه به مالکان بناهاه واقع : امآیازات مالکیت (ج

 ثطآی بناهاه  ریی در واقع ابنیه اول یت با فرهن ی،-هاه تاریخیدر محدوده

هاه بر ، گاز و آب براه تمامی بناهاه معافیت هزینه: هاه خدمات ام میمعافیت هزینه (د

 ب دجه لایحه در آن جطران بینیپیش با سک نت، اهدار فرهن ی -یتاریخ

مح ر به من  ر ارتقاء ه یت سهک نآی محلات تشهکیو مدیریت محهه: مح رمدیریت محهه (ه

 فرهن ی و اجآماای انسجام تق یت و فرهن ی -یهاه تاریخبافت

ت الزام اسههاسههی این اسههت مه از  کمرانی شهههره مآمرمز مه تمامی ام ر را از بالا مدیری

مح ر  رمت منیی. قان ن م ج د زمینه لازم براه تشهههکیو مند، به سهههمت مدیریت محههمی

کان ت انمندسهههازه سهههامنین براه مشهههارمت و مدیریت محهه مح ر را فراهی مرده و ام

مند تا مند. این رویکرد مما میگیره در مسههائو مرب   به خ دشههان را فراهی میتنههمیی

 .اه افزایش پیدا مندو  س مسئ لیت و تعهق محهههاه اجرایی ماهش یابد هزینه

 گرهدفاتر تسهیو 
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به من  ر ارتقاء ه یت سهههک نآی  فرهن ی -یگره ا یاه بافت تاریختشهههکیو دفاتر تسههههیو

شده ت س  وزارت میراث فرهن ی، گردش ره محلات، بر اساس چارچ بی مشآرک تدوین

این دفاتر نقش مهیده در هماهن ی  و صنایع دسآی و وزارت راه و شهرسازه، ضرورت دارد.

 .منندهاه مخآهف و سامنین اییا میمیان دسآ اه

 بازآفرینی پایدار و ت انمندسازه 

فت با یاه محلات واقع در  یدار و ا  پا تاریخبازآفرینی  از ن ر  ویژه به فرهن ی، -یهاه 

 .ت انمندسازه براه مارآفرینی و اشآغال پایدار، باید با  مایت نهادهاه مآ لی دنطال ش د

 تأمین اراضی براه خدمات م رد نیاز 

هاه قان ن تعیین وضعیت املاک واقع در ،رح 4درصد از اراضی م ض ع تطنره  10 داقو 

شهرداره  فرهن ی-هاه تاریخییاز بافتها باید براه تأمین بخشی از خدمات م رد ندولآی و 

ناص ضی همچنین. یابد اخآ سازه هاه،رح ا ض ارا سازه و ن   ریالی معادل یا شهره به

 شرای  داراه هاهبافت در اول یآاً باید ایران شهره بازآفرینی شرمت ن ارت تحت آن ارزش

 گیرد. قرار اسآیاده م رد بحرانی

 دهیمسئ لیت پی یره و گزارش 

شهره ایران و وزارت میراث فرهن ی، گردش ره و صنایع دسآی مسئ ل شرمت بازآفرینی 

سآند. همچنین، گزارش تحقق میاد بندهاه مذم ر، ارزیابی  ن به ه پی یره تحقق میاد این م

سیا ن به باید در بازهاثرات و آ سی اجراه م ش راه شنا شش ماهه به دبیرخانه  هاه زمانی 

 .االی ارائه ش د

 منظر شهری تاریخی و احیای سکونتهای تحقق حفاظت چالش

 :هاه اصهی به شرح زیر هسآندچالش

 مه نا یابر با رویکرد  پایش و ریزه  بدون  بار براه همیشههههه، غیرمنعطف و 

 روزرسانیبه
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 هههاتمرمز صهههرب بر نیههازههها و مسهههره (Need-Based Community 

Development) 

 ادم ت جه به یکقارچ ی ساخآاره در ابعاد سرزمینی و شهره 

  نط د ق انین پشههآیطان به ویژه در   زه  ق قی، اقآنههاده، مالی، ن ام تعزیراتی و

 و...ن ارتی، ن ام مالیاتی 

 هاپذیره و اجراه برنامهومار تحقق بینی سازادم پیش 

 های تشویقی سکونت در شهرهای تاریخیراهکارها و بسته

 :ش دپیشنهاد میم ارد زیر براه ارائه راهکارهاه ب می و محهی، 

 شناسایی بازار مسکن و مسآغلات 

 هاه هدبتمرمز بر گروه 

 هاه مؤثر، شطکه رواب ، رانت و س داگرهشناسایی بازی ران و قدرت 

 به رویکرد دارایی جه  ماع محهی ت  عه اجآ  Asset-Based)مح ر براه ت سههه

Community Development - ABCD) 

  اسآیاده از فراتسهیه ره(Meta-facilitation) 

سههازه و فرآیندگرایی اه مطآنی بر دارایی، شههطکه رواب ، مشههارمترویکرد ت سههعه محهه در

ها را در خ اهد خروجی ،رحگرا است و میاهمیت دارد. مدیریت شهره سنآی معم لاً نآیجه

زمان م تاه بطیند، در  الی مه ا یاه سهههک نت نیازمند زمان ، لانی، اقدامات م چا و 

سآمر با مقاومت م ثر  ست. این م سی محهی قابو اجرا شنا س  نیروهاه مار شآر ت  ست مه بی ا

 .اقدامات تدریجی، نقش  یاتی در بازآفرینی پایدار و تق یت سک نت دارند
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  سی و سهنشست 

 ارتقا کیفیت فضاهای عمومی بازار بزرگ تهران از طریق مشارکت بازاریان

 رهاورد شهر کارامهندس سولماز شمشیری، مدیرعامل مهندسان مشاور 

 

ست مه در مقا،ع مخآهف زمانی  11۲اه با وسعت  دود بازار بزرگ تهران مجم اه هکآار ا

سازمان ن سازه و بهسازه شهرداره تهران تنمیی  13۹۷دچار رهاشدگی شده ب د. از سال 

نقطه ق ت . صههه رت ویژه بر روه این مجم اه مار مندگرفت با ورود هدفمند و مآمرمز، به

در محدوده بازار تهران ب د مه امکان  ت سهههعه محهیقدام، اسهههآقرار دائمی و ثابت دفآر این ا

 .نیعان و پی یره مداوم فرآیندها را فراهی مرد ض ر مسآمر، ارتطا  مسآقیی با ذه

به 1۲بازار بزرگ در منطقه  هاه ان ان یکی از مان نو در قها شههههر تهران واقع شهههده و 

ش د. این محدوده از ،ریق چهار خیابان اصهی تاریخی، اقآناده و اجآماای شهر شناخآه می

خرداد در شههمال، خیابان منههطیی خمینی در  15راه پیاده: از بافت پیرام نی جدا شههده اسههت

 .م در غربشر ، خیابان م ل ه در جن ب و خیابان خیا

ها هاه تجاره تشکیو شده مه بازار تهران از ابآدا بر پایه آناه از راسآهاین به ک از مجم اه

تدریج گسآرش یافآه است. بازار تهران در بعد مالطده نیز دسآخ ش تغییراتی شکو گرفآه و به

سقف بازار در بخشگ نهشده؛ به ست. در این مجم اه، بخشاه مه  شیده ا ایی با ههایی پ 

هاه هایی با سهههقفشهههده به رنگ قرمز در نقشهههه( و بخشمشهههخص) هاه شهههیروانیسهههقف

 .شده به رنگ زرد( قابو مشاهده استمشخص)شکو گنطده
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 رام نیپ یمسک ن ههابافتزار و با محدوده: ۷ شکو

تنیده ب ده اسههت، اما سههک نت در این هاه مسههک نی پیرام ن خ د درهیمحدوده بازار با بافت

ممرنگ شده و فضاهاه تدریج شد، بهردپاه آن مشاهده می 13۹0محدوده مه تا  دود سال 

 .اندهاه تجاره تطدیو شدهمسک نی امدتاً به فضاهاه ت لیده، انطارداره و پشآیطان فعالیت

هاه پشآیطان خاص خ د راسآه تجاره است مه هر یا محدوده ۲0بازار تهران داراه  دود 

ند. از این مهرا دار نا ند بر مداخهه، رویکرد و فرآی ریزه در این محدوده از اهمیت رو، نح ه 

شد مه در دورهویژه سی  هاه مخآهف تاریخی چه ن ع اه برخ ردار ب د. در گام نخست، برر

هاه من ب گسآرش یافآه بازار تهران ص رت گرفآه، آیا بازار بر اساس ،رحبرخ ردهایی با 

 .و چه اقداماتی در ، ل زمان براه آن انجام شده است

هاه تجاره شهههر ب ده اسههت. با نط د ترین فعالیتمحهه بازار تهران از دیرباز دربرگیرنده مهی

سامنان و ورود ها و ابزارهاه جدید، و در نآیجه تسازه فعالیتتیکر ب می ست  شی ه زی غییر 

به بازار  طد سهههنآی  یازهاه مدرن، مال با فعالیتتجهیزات و ن هاه روزمره تدریج ت ان تعامو 

برداران را از دست داده است. به همین دلیو، با ت جه به جای اه ویژه و شاخص این محهه، بهره

ند با نیازهاه روزمره سههازه این بسههآر ارزشههمهایی براه هم  نهاه مخآهف تلاشدر دوره

 .مردم ص رت گرفآه است

سال نخسآین بررسی شد بازمی 1345ها به  شهر تهران تهیه  گردد؛ زمانی مه اولین ،رح جامع 

،رح تینیهی ویژه  134۹و براه بازار تهران نیز پیشنهادهایی ارائه گردید. پس از آن، در سال 
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زمان با آغاز جنگ تحمیهی، شد، اما هی نیز ،رح جدیده تدوین 135۹بازار تهیه شد. در سال 

 .رها شد 13۸5این ،رح املاً مآ قف و تا سال 

هاه پیشههین داشههت؛ از ن ر رویکرد تیاوت اسههاسههی با ،رح 13۸5شههده در سههال ،رح تهیه

سال به شت، اما از میییت و رویکرد  یاظآی و مالطده ق ه 135۹، ره مه تا  تره وج د دا

ت ب د و بسهیاره از مشهکلات اسهاسهی بازار تهران مه تا آن ممیّ تمرمز بیشهآر بر 13۸5سهال 

 .زمان شناسایی شده ب دند، م رد ت جه قرار ن رفآند

سال  شیافی را به  13۹0در  سطآاً  ن بات ن شد و م ض ع  شهر تهران وارد م  سلامی  ش راه ا

سآ اه ساند و د ن یا ر ن بات نیز املاً بهت شدند، اما این م مر هه  ها م ظف به اجراه آن 

شهه راه تأمین اسههآان تهران با رویکرده امنیآی وارد امو شههد و  13۹۲اجرا نرسههید. در سههال 

سال  شآا( تهیه گردید. این ،رح در  ساماندهی بازار تهران ) سی  13۹4،رح جامع  مجدداً برر

دفآر  13۹۷شهههد و به دلیو ادم اجرا، منههه بات جدیده به آن افزوده شهههد. نهایآاً در سهههال 

 .در بازار تهران مسآقر شدگره تسهیو

شان داد مه بخش امده سال بررسی تمامی مطالعات ن  134۹اه از مسائو و مشکلات بازار از 

ست. بازار از ن ر مالطده مآرامی شده ا شدید  ست و  آی در برخی م ارد ت تر همچنان پابرجا

تضههعیف هاه اجآماای هاه معماره آن در معرض ناب ده قرار گرفآه، سههرمایهشههده، ارزش

ست. نط د  شده ا صهی بازار تطدیو  ساژسازه به یکی از تهدیدهاه ا شده و روند رو به رشد پا

هاه برنامه مدیریت بحران مناسهها، بازار را به یا بما سههااآی تطدیو مرده اسههت. ظرفیت

خانمان درسههآی م رد اسههآیاده قرار ن رفآه و  ضهه ر معآادان و افراد بیگردشهه ره منطقه به

اند. شدت ماهش داده است. مشکلات ملان اقآناده نیز مزید بر اهت شدهر را بهامنیت بازا

 .ترین خلأ، نط د یا برنامه جامع و مسآقو براه بازار تهران ب ده استدر نهایت، مهی

هاه اصهههی بازار شههامو آشههیآ ی بنههره، ضههعف مدیریت بحران، ادم پاسههخ  یی دغدغه

تطدیو وا دهاه مسهههک نی به انطار، تخریا ابنیه ونقو مالا،  ها، مشهههکلات  موزیرسهههاخت

تاریخی، بهسازه نامناسا مالطده، نط د ض اب  مآناسا با بافت تاریخی، تعارض میان مالا 



99 
 

سرقیهی ضاهاه بیو  سرویسداران، ممط د پارمینگ، ف شهره و ممط د  شآی دفاع  هاه بهدا

 .ب د

، ر دقیق بررسی شد تا اجماع ی بهاین مسائو در جهسات مآعدد مطرح و در بازدیدهاه میدان

نیعان ایجاد شهه د. پس از آن، مر هه بسههآرسههازه و ااآمادسههازه و آگاهی مشههآرک میان ذه

هاه مرمآی با مشارمت مسآقیی مسطه تعریف شد آغاز شد. براه جها ااآماد بازاریان، پروژه

تقاه امنیت شههکو گرفت مه در ابآدا بر ن افت و سههقس بر ار «مار شهه ییبهدسههت»و پ یش

 .تمرمز داشت

تدریج در سایر فروشان آغاز شد و بههاه مرمآی با مشارمت مسطه از بازار فرشاجراه پروژه

هاه میدانی و مطالعات ها گسهههآرش یافت و این روند همچنان ادامه دارد. برداشهههتراسهههآه

 ال خروج  دسآی مهی ایران دران ان یکی از صنایعمارشناسی نشان داد مه فرش دسآطاب به

آباد مه زمانی مرمز فروش فرش دسههآطاب ب د، به راسههآه از بازار تهران اسههت. راسههآه اطاس

ها، ماهش صهادرات، رشهد فرش ماشهینی و میف و میش تطدیو شهده اسهت. افزایش تحریی

 .شدن این بخش از بازار شده استهزینه بالاه فرش دسآطاب، م جا م چا

هاه ها قرار داشهههت، پس از پی یرهانآهاه بازار میاش فروشهههان مه درمحدوده فعالیت فرش

سآه فرششده، بهانجام سآه از ن ر ان ان را شد. هر را شناخآه  سمیت  شان بازار تهران به ر فرو

هاه بنده م رد بررسی قرار گرفت و مداخلات مآناسا با ویژگیص رت سکانسمعماره به

ه معماره دوره قاجار، سههکانس دوم معماره هر سههکانس انجام شههد. سههکانس ابآدایی دارا

س م مآعهق به پهه ه اول ب د؛ به سکانس  اه گ نهمرب   به دوره پهه ه با تغییرات مالطده و 

 .اه از دگرگ نی مالطده شده استمه از اواخر دوره قاجار، بازار وارد مر هه
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 : محدوده هاه فعالیت۸ شکو

داران فرش و برگزاره جهسهههات مسهههآمر با  جره چهره به چهرهپس از برقراره ارتطا،ات 

س ه خ د بازاریان براه جه گیره از خروج  شنهاد از  سازه، چندین پی مآعدد با هدب ااآماد

ست شد. یکی از مهیفرش د سآ اه بافت از بازار تهران مطرح  شنهادها، تغییر نام ای ترین این پی

ب د. در این خن ص مکاتطاتی با ش راه « بافتفرش دست»به « خیام»بازار از  مآروه منآهی به

پذیر ها نشان داد مه تغییر نام یا ایسآ اه قدیمی امکاناسلامی شهر تهران انجام شد. بررسی

وج د دارد؛ « بافتایسههآ اه م زه فرش دسههت»نیسههت، اما امکان تغییر ماربره میه می آن به 

بر ب دن این فرآیند و نیاز به طال بازاریان م اجه شهههد. با ت جه به زمانپیشهههنهاده مه با اسهههآق

 .تخنیص ب دجه، براه جها ااآماد اولیه بازاریان، اقداماتی زودبازده تعریف و اجرا شد

سقف بازار فرش شد. رنگ انآخابوش  و رنگفروشان شستدر گام نخست،  شده، آمیزه 

صیو بازار تهران ب درنگ فیروزه شت. این اقدام تأثیر مه پیش اه ا تر در مالطد بازار وج د دا

 .هاه بعده را فراهی مردروانی مثطآی بر بازاریان گذاشت و زمینه همکاره

ها نسههطت به ننهها بدون مج ز در ادامه، به درخ اسههت بازاریان و در پی االام نارضههایآی آن

با پی یرهها، هاه اپرات رهاه تهین همراه بر جداره  جرهمیکروسهههایت هاه این تجهیزات 

ان ان آوره و به بام منآقو شههد. این اقدام بهشههده و بر اسههاس نامه رسههمی بازاریان جمعانجام

 .مح ر م فق، نقش مهمی در تق یت ااآماد میان مسطه و مدیریت پروژه داشتیا مطالطه
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ها ها مآقااد شهههدند و این مر هه نیز با مشهههارمت آنپس از آن، بازاریان براه ن افت جداره

هاه بر ، به دلیو رم د اقآنههاده، بازاریان امکان انجام گرفت. در م ضهه ع سههاماندهی مابو

شآند؛ بنابراین با پی یره شارمت مالی ندا سهیوم سازه هاه دفآر ت سازه و به سازمان ن  گره 

بر  ننهها شههد و  شههرمت ت زیعهاه بر  مطابق با اسههآانداردهاه ران، دامتشهههرداره ته

 .ها را با هزینه شخنی خ د تأمین منندبازاریان مآعهد شدند روشنایی

اه مه ،ی دو سهههال بعد، گ نهتدریج نمایان شهههد؛ بهنآایج این اقدامات مالطده و مدیریآی به

ین راسههآه افزایش یافت و این م ضهه ع  ضهه ر بلاگرها و ت لیدمنندگان محآ اه شهههره در ا

هاه فهزه م جا ایجاد ذو ، ان یزه و امید در میان بازاریان شهههد. در ادامه این روند، درب

هاه چ بی جای زین شههد مه تأثیر بسههزایی در ارتقاه میییت بنههره راسههآه ها با دربمغازه

 .داشت

سهه  یکی از تجار شههاخص ترین اتیاقات این مر هه، خرید یا  جره بزرگ ت یکی از مهی

ست شی قابوفرش د سآه ب د؛ رخداده مه اثر نمادین و ان یز سایر بافت در این را ت جهی بر 

هایی از س ه دنطال آن، درخ استسرات در بازار منآشر شد و بهبازاریان گذاشت. این خطر به

 .ها براه اجراه اقدامات مشابه مطرح شدسایر راسآه

 دهاه مجاور از جمهه میدان سههیّرفآه شههد روند مداخهه به راسههآهدر همین راسههآا، تنههمیی گ

ها )مه سهههکانس دوم و ادامه ،طیعی راسهههآه اسهههماایو، بازار پاچنار و راسهههآه بازار میاش

س ب میفرش شان مح سآه بازار میاشفرو سآرش یابد. در را صهی ریزش شد( گ ها، بحران ا

سیمانی ب د مه به شد. س ه  جره اه جده ازان ان مطالطهنماه  داران براه رفع خطر مطرح 

آمیزه، هاه ن افت، رنگتیاوت این سهههکانس با سهههکانس قطهی در آن ب د مه تمامی هزینه

سات برقی این بخش به سی شد؛ ساماندهی مالطده و تأ س  خ د بازاریان تأمین  ، ر مامو ت 

 .شان ب دفرودهنده م فقیت فرآیند ااآمادسازه در راسآه فرشم ض ای مه نشان

سیّ سطه میدان  ست م ساماندهی این میدان تاریخی ب د.  دمر هه بعده، درخ ا سماایو براه  ا

رغی اهمیت هاه قدیمی و ارزشمند بازار تهران است مه بهاسماایو، یکی از میدان دمیدان سیّ
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شدت دچار آشیآ ی مالطده شده و در ضهع شرقی بازار قرار دارد. ساماندهی این تاریخی، به

ها براه مشههارمت در فرآیند مرمت و میدان با درخ اسههت رسههمی مسههطه و االام آمادگی آن

 .در دسآ ر مار قرار گرفت 13۹۸ساماندهی، از مردادماه 

پلاک، در دسآ ر مار دفآر ت سعه  ۲0در مر هه نخست، ساماندهی جزیره میانی میدان، شامو 

ر اسههاس ،را ی دفآر ت سههعه محهی، در محهی قرار گرفت. امهیات اجرایی با هزینه مسههطه و ب

ماهه انجام شهههد. ت افق بر این ب د مه در صههه رت مرمت نما ت سههه  مسهههطه،  1۶بازه زمانی 

 .سازه معطر را اجرا مندشهرداره منطقه امهیات مف

سههازه با آجر ها، جدارهها شههامو  ذب زوائد بنههره، تع یض مرمره مغازهپیرایش جداره

ها در خ  آسههمان، ننهها سههنگ قرنیز، سههاماندهی ارتیاع وروده سههازه ترازقزاقی، یکسههان

هاه مناسا و همسان ب د مه هم ی با مشارمت مسآقیی مسطه هاه بر  و ننا سایطانمابو

 .انجام شد

سآه سایر را ست بازاریان وارد پس از آن، گذر من چهرخانی، بازار پاچنار و  ها نیز بنا به درخ ا

ماره وش ، بندمشی و ماشیها، اقدامات در  د شستی راسآهروند ساماندهی شدند. در برخ

 .محدود ب د اما همین مداخلات  داقهی نیز نقش مؤثره در ارتقاه میییت محیطی اییا مرد

ان ان الدوله، بهها و سهههراهاه بازار نیز به این فرآیند پی سهههآند. تیمچه  اجادر ادامه، تیمچه

ها در ازار تهران، داراه دو گنطد اسهههت مه یکی از آنهاه ارزشهههمند معماره بیکی از نم نه

ماره آن فرو ریخآه ب د. اگرچه اسآاد شرباب این س زه شده و ماشیدچار آتش 13۶0سال 

سازه شیگنطد را از ن ر  سازه مرده ب د، اما ما ست اه باز شده ب د. درخ ا ماره آن انجام ن

یاهی با تن یی ت طد مطرح شههههد و  مت این گن مهمر آان تهران،  اهنا یان میراث فرهن ی اسههه م

ها ، دفآر ت سههعه محهی و هیئت امناه تیمچه، مقرر شههد بخشههی از هزینه1۲شهههرداره منطقه 

ها ت سهه  بازاریان تأمین ها ت سهه  شهههرداره و مابقی هزینهت سهه  میراث فرهن ی، داربسههت

سراهایی مانند شد و پس از آن،  سراه محمداهی،  ش د. مرمت گنطد از داخو و از بام انجام 

 .ها و سایر فضاها نیز وارد این روند شدندسراه رشآی
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اگرچه شهههروع این مسهههیر دشههه ار ب د، اما در  ال  اضهههر این فرآیند به یا روال ااده و 

گرفآه، همچنان ادامه شههده تطدیو شههده و به واسههطه ارتطا  مؤثر و ااآمادسههازه شههکوپذیرفآه

 .دارد

ز همین بسههآر شههکو گرفت. این پ یش در پی ،رح مسههئهه نیز ا« دسههت به مار شههیی»پ یش 

ن افت بازار از سهه ه شهههردار نا یه آغاز شههد؛ جایی مه  جی بالاه مراجعات و پیچیدگی 

مدیریت پسههماند، ن افت بازار را با چالش جده م اجه مرده ب د. اجراه این ،رح از راسههآه 

صهیان ان یکی از قدیمیها، بهمیاش سآهترین و پرترین، ا شد. ترددترین را هاه بازار، آغاز 

شخص  سااات م سه بار و در  سطو مآحرک، روزانه  ساس این ،رح، یا پامطان با یا  بر ا

 .مردآوره زباله میاقدام به جمع

در ابآداه مار، همکاره مسهههطه اندک و اجراه ،رح با دشههه اره همراه ب د؛ اما با گذشهههت 

نیعان، این روند به یا رفآار روتین سهههآمر ذهرسهههانی و ت جیه مزمان، ننههها بنرهاه ا،لاع

تدریج به یا خرداد نیز تسره یافت و به 15تطدیو شد. در ادامه، این ال  ه ن افت به خیابان 

 .شده در محدوده بازار تطدیو شدرفآار ام می و پذیرفآه
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  سی و چهارنشست 

 بازآفرینی محله چاهستانی ها شهر بندرعباس

 عبدالحسین ارجمند، معاون شهرسازی و معماری شهرداری بندرعباسمهندس 

 

هاه غیررسمی شهر بندراطاس شناسایی شده ان ان یکی از سک نآ اهها مه بهمحهه چاهسآانی

نیر، در شمال شهر  15504هکآار و جمعیآی  دود  110پلاک، وسعآی معادل  3۲۹۸است، با 

شهرک  شر  به  شهید رجایی، از  شمال به بزرگراه  ست. این محهه از  شده ا بندراطاس واقع 

و از غرب به خ ر گ رس زان و در بخشی نیز  )ع(، از جن ب به به ار امام  سین)ع(امام رضا

 .ش دپرست محدود میبه خیابان اله

هاه مالطده قدرتمند در پیرام ن آن مه هوج د لط و با ت جه به دامنه جمعیآی و وسهههعت محهه

ها در چاهسههآانیمحهه مند، امهکرد سههک نآ اهی محدوده را از اراضههی مجاور تیکیا می

طده، نح ه  مال یت  به میی جه  با ت  حدوده  بو تعریف اسههههت. این م قا هه  یا مح یاس  مق

سعه خ د، بهشکو سک نآ اهگیره و روند ت  شهر بندان ان یکی از  سمی  راطاس هاه غیرر

 .شناسایی شده است

ناهم ارههاه ،طیعی و ت پ گرافی محهه میترین ویژگیاز مهی به وج د  ناوب ت ان  با ت ها 

هاه شرقی و شمالی و همچنین مسیو خ ر گ رس زان در غرب محهه ها در بخشها و درهتقه

یر  ریی رودخانه مآر، همراه با مشکلاتی ن  15هایی با ارتیاع بیش از اشاره مرد. وج د ترانشه

هاه مآعدده را در این محهه ایجاد مرده اسهههت. با ت جه به این و خط   فشهههار ق ه، چالش

سآانی سائو، محهه چاه سآان ها بهم سآاد بازآفرینی ا ان ان یکی از محلات هدب بازآفرینی در 

 .گیره ش دها تنمییهاه م ج د شناسایی و درباره آنمطرح شد و مقرر گردید چالش

شناسایی و معرفی   زه فراگیر محهه چاهسآانی در سآاه  ها، انططا  این محدوده با مرزهاه را

ساس، تعاملات و ارتطا،ات امده  ۲منطقه  1نا یه  شد. بر این ا شنهاد  شهرداره بندراطاس پی
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ویژه شهرک امام محهه از ن ر تأمین و ارائه خدمات شهره، امدتاً با محلات شرقی مجاور، به

 گیرد. شکو می، )ع(رضا

 

 آن یت پ گراف و ها یچاهسآان محهه هبعد سه هشما :۹ شکو

شهرداره، مدیران اداره مو  ساجد محهه، مدیران  سات مآعدده با هیئت امناه م در ادامه، جه

ها و سههآاد بازآفرینی پایدار شهههرسههآان راه و شهههرسههازه اسههآان هرمزگان، ااضههاه مارگروه

هاه مالطده، اجآماای و اقآنهههاده تدوین و ارائه گردید. در بندراطاس برگزار شهههد و برنامه

همین راسآا، معاون وزیر و مدیراامو شرمت مادر تخننی امران و بهسازه شهره ایران به 

 .امو آوردندهمراه هیئت همراه از پروژه مذم ر بازدید به

 :ها به شرح زیر تدوین شدچاهسآانی هاه بهسازه و ن سازه محههدر نهایت، برنامه

 هاه مالطدهبرنامه 

 هاه اجآماایبرنامه 

 هاه اقآنادهبرنامه 

من  ر ، مشههاوره را بهبندراطاس و شهههرداره اسههآان هرمزگان اداره مو راه و شهههرسههازه

 5بازن ره ،رح تینههیهی این محدوده انآخاب مردند مه پس از بررسههی، در ممیسههی ن ماده 

 .ا رسید و بر همین اساس، روند اجرایی پروژه آغاز شدبه تن ی اسآان

سآرسی و معابر  شطکه د سامنان، ،را ی  با ت جه به نی ذناپذیره محهه، یکی از مطالطات اولیه 

مآره  ۲4ان ان پروژه محرک ت سعه محهه پیشنهاد شد. در فاز نخست، ا داث معطر ب د مه به
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مرد، در دسهههآ ر مار قرار کدی ر مآنهههو میمآر مه شهههر  و غرب محهه را به ی ۹۲0به ، ل 

شرمتگرفت. همچنین اجراه پروژه س   ساخآی ت  سانهاه خدماتهاه زیر آب و  مانند ر

ضلاب و  سطز بر ، بهت زیع فا ضاهاه  سرا و ف شهره و ا داث فرهن  همراه ارتقاه خدمات 

 .ریزه شدشهره، در مرا و بعده برنامه

 :ارد زیر ب دهاه مالطده این ،رح شامو م پروژه

 را ی شطکه معابر محهه با ن ارت مسآقیی دفآر تسهیه ره، 

  برگزاره جهسات و اقدامات مشآرک شهرداره و اداره مو راه و شهرسازه در

دفآر تسههههیه ره و مسهههاجد محهه، با  ضههه ر اهالی و نهاد محهه، در خنههه ص 

 واگذاره اسناد مالکیت و بازگشایی معابر

هاه این پروژه، ارتطا  مؤثر هیئت امناه محهه با مردم و دسآ اه یکی از ا امو اصهی م فقیت

به بهگ نهدولآی ب د؛  نا  ئت ام مه هی یان مردم و دولت نقشاه  قه واسههه  م آفرینی ان ان  ه

 .مردند

محهه انآخاب شد و  میدانی وضعیت مشاور براه برداشتیا شرمت بر اساس ،رح من ب، 

برومراسههی پیچیده اداره، اسههناد املاک به نام دولت  هاه مهندسههی، بدونبر مطناه برداشههت

درصد املاک در مالکیت اداره مو راه و شهرسازه قرار داشت و  ۹0صادر گردید. بیش از 

و اامال اصههلا ات لازم، فرآیند انآقال اسههناد انجام  این نهاددر مر هه بعد، با پرداخت سهههی 

 .ندهاه اداره را داشآندنح ه مه شهروندان ممآرین درگیره با فرآیشد، به
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 هایچاهسآان محهه من ب ،رح: 10 شکو

از دی ر ا امو مؤثر در م فقیت این پروژه،  ضهه ر فعال اسههآاندار وقت و برگزاره جهسههات 

سآمر هیآ ی ن ص اجراه پروژه و رفع چالش ها م سآ اه در خ هاه مرتط  در ب د. تمامی د

شد و در جهسه هیآه بعد، روند رسیدگی به این جهسات  ض ر داشآند، دسآ رمارها صادر می

 .گردیدها پی یره میآن

 :اقدامات ب د این اجراه ،رح ساماندهی محهه شامو

  شرمت ساجد محهه،  سهیه ره، م سند )دفآر ت ضیان دریافت  شکیو پرونده مآقا ت

 سازان(نامران مسک

 اسآان تأمین منالح ت س  اداره مو راه و شهرسازه 

 آلات ت س  شهردارهتأمین ماشین 

 انجام اصلا ات املاک مآقاضیان دریافت سند 

 :ا امو مؤثر در اجراه ،رح اطارت ب دند از

 همکاره هیئت امناه محهه 

  سایر برگزاره جهسات مسآمر هیآ ی سآاد بازآفرینی اسآان با  ض ر اسآاندار و

 هاه مآ لیدسآ اه
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  در تأمین زمین مع ضاسآان  مایت اداره مو راه و شهرسازه 

  سآمر ض ر م سئ لین  سان و م شنا سازهاداره مو شهرداره و  مار شهر  راه و 

)ا داث مانکس، پی یره اسهههناد مالکیت و ت افقات در  پروژه در محو اسهههآان

 محو(

  ها، )تکمیو پرونده اسآان هراه و شهرسازاداره مو صدور اسناد مالکیت اراضی

 برداره، صههدور سههند به نام دولت و واگذاره اسههناد به مردم با همکارهنقشههه

 خارج از ن بت( شهرداره و به ص رت

  ،راه و شهههرسههازه، اداره مو برگزاره جهسههات اقدام مشههآرک میان شهههرداره

بر ، مخههابرات و گههاز و اجراه ت زیع ، و فههاضهههلاب آبشهههرمههت هههاه 

 فاضلاب، گاز و بر شطکه هاه خدماتی شامو  هاهزیرساخت

   درصد( ۹0تا  ۷0بین تخییف هاه صدور پروانه ساخآمانی )اامال مش 

ت ان خ بی انجام شهههد و این پروژه را میهاه مخآهف بهمشهههارمت دسهههآ اهبا این وصهههف، 

 .به معناه واقعی دانست« اقدام مشآرکبرنامه »اه م فق از نم نه

 نحوه توافقات

ت افقات در اجراه این پروژه به اشهههکال مآن ای انجام شهههد و تلاش بر آن ب د مه هر یا از 

در برخی املاک، زمین . ها جها شهه دصهه رت انیراده اقناع شههده و رضههایت آنسههامنان به

شد. به برخی دی ر این امکان داده شد مه در بخش مع ض در مجاورت مها اولیه تأمین می

اه مه اگرچه اسهههناد مالکیت اولیه به نام دولت گ نهامن بمانند؛ بهمانده مها خ د سهههباقی

شد. افراده مه تمایو به صادر شده ب د، اما اسناد مرب   به باقیمانده زمین به مالکان منآقو می

شآند، با املاک جای زین در همان محدوده جابه شدند و در م ارده جا میماندن در محهه دا

 .گرفتص رت نقده انجام میه وج د داشت، جطران خسارت بهمه درخ است پرداخت نقد

، شهههرداره و مالکان اسههآان جانطه میان اداره مو راه و شهههرسههازهصهه رت سهههها بهنامهت افق

قطعات واقع در مسههیر ماهه، تمها مامو شههد. در یا فرآیند شههشاملاک تن یی و امضهها می
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سنامه ف شنا شد و براه هر مها،  ناویر پیش و پس از این معطر انجام  سآندات، ت شامو م نی 

 .اجراه ،رح تهیه گردید

ش یره از بروز چالشبه سآ اهمن  ر پی هاه ن ارتی در جریان اجراه هاه ا آمالی، مدیران د

،رح قرار گرفآند و با  ض ر میدانی، روند ت افقات و اجراه پروژه را از نزدیا رصد مردند 

 .تا مشکلات ا آمالی به  داقو برسد

شد و در  شاهده  سایر معابر نیز م شایی  سامنان به بازگ پس از اجراه این معطر، افزایش تمایو 

مآره در مجاورت این خیابان، در امآداد شههمالی و جن بی،  1۶و  ۲0دو معطر گشههایش ادامه، 

 .اجرا گردید

شآند؛ مانده املاک خ د را ندادر برخی م ارد، مالکان ت ان مالی لازم براه تمها بخش باقی

ها شد تا امکان ادامه سک نت برایشان در این شرای ، اقدام به بازسازه وا دهاه مسک نی آن

 .فراهی گردد

وسههازها در محهه، به دلیو گذاران به من  ر سههایر سههاختها براه ورود سههرمایهبا وج د تلاش

محهه  درصد از قطعات 51مآرمربع مه  دود  15۸ریزدان ی املاک )میان ین مسا ت  دود 

گذاران به نآیجه نرسهههید. از ها، مشهههارمت سهههرمایهشهههد( و نیاز به تجمیع پلاکرا شهههامو می

نشههینی نداشههآند و از سهه ، سههامنان تمایو چندانی به گذار از سههک نت ویلایی به آپارتمانیا

ها، س ه دی ر، به دلیو پایین ب دن ت جیه اقآناده فروش و ادم تکمیو مامو شطکه دسآرسی

 .گذاره بخش خن صی ایجاد نشدلازم براه سرمایهجذابیت 

دفاتر تسههههیه ره نقش مؤثره در رفع م انع و مشهههکلات اییا مردند. لازم به ذمر اسهههت؛ 

سآی و فنی و  رفه ادارات موهاه مآعدده با همکاره آم زش سآان اهبهزی شد مه  ا برگزار 

 .زایی دنطال گردیدلهاه اشآغاها در قالا ایجاد بازارچه محهی و ،رحبخشی از آن
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 شناسایی موانع رشد و توسعه کالبدی و اقتصادی محدوده

هاه مخآهیی قابو بررسههی ویژه در   زه مالطده، از جنطهشههناسههایی م انع رشههد و ت سههعه، به

 :اند ازها اطارتترین آناست مه مهی

 به دلیو نقش  :هاه ناسههازگار با سههک نتها و ماربرهاخآلا  نامناسهها فعالیت

اه در اسآقرار پررنگ محهه در ارائه خدمات مارگاهی و ضعف ال  هاه ضابطه

یت عال آه هایی از محهه ماربرهها، در بخشف ناسهههازگار شهههکو گرف . ب دهاه 

سهههازه و فروش آهن و منهههالح سهههاخآمانی با ایجاد هایی ن یر به کفعالیت

ر ب ده و نیازمند مداخهه و مسک نی ناسازگا پهنههاه بنره و ص تی، با آل دگی

 .جایی هسآندجابه

 هاغربی زیرمحهه مینابیویژه در جن بپایین ب دن میزان نی ذپذیره محدوده، به :

هاه دسههآرسههی ممآر باشههد، امکان ت سههعه ها از معابر و شههطکههرچه سهههی به ک

 .یابدمالطده و اقآناده نیز ماهش می

  ویژه اصهی ت سعه مالطده در محدوده، به یکی از م انع: معابر نامن یشطکه وج د

مه انآقال منهالح  ب دارض و نامن ی هاه داخهی بافت، وج د معابر میدر بخش

 .نم دساخآمانی را با مشکو م اجه مرده و روند ن سازه را مخآو 

 اه ب دن املاک، مغایرت وضع م ج د با اسناد و تنرفات ق لنامه: مشکلات ثطآی

شههمار ین م انع ت سههعه مالطده و اقآنههاده در محدوده بهترغیررسههمی، از مهی

 .فترمی

 ویژه در شمال و ، بهنامناسات پ گرافی : ها و اخآلاب ارتیاع شدیدوج د ترانشه

ها و ت سعه مالطده را با محدودیت جده شر  محدوده، اجراه زیرساختشمال

 ب د.م اجه مرده 

 پایین : د شهههرک امام رضهها)ع(ارزش پایین املاک نسههطت به محلات مجاور مانن

هاه خاص  امی بر محدوده، م جا ادم ب دن ارزش املاک به دلیو ویژگی

، ره مه  آی ؛ بهب دگذاره شههده ت جیه اقآنههاده و ماهش تمایو به سههرمایه

 مردند.برخی مالکان پس از دسآیابی به سرمایه، محهه را ترک 
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 مین مههامههو ااآطههارات نههات انی دولههت در تههأ: هههاه اقآنههههاده و مههالیویژگی

گذاره بخش هاه مردمی و فقدان سرمایهسازه، نقش ممرنگ مشارمتباززنده

 .آیدشمار میخن صی، از م انع اصهی ت سعه به

 در  )به لحاظ مهارتی( غهطه مشاغو رده پایین: هاه شغهیپایین ب دن سطح مهارت

طان سهههک نت، از دی ر ا  یان سهههامنان و ممط د خدمات تجاره پشهههآی مو م ا

 محس ب می ش د.محدودمننده رشد اقآناده محهه 

 سازمان کالبدی

 ...(  گذاره، ارتیاع، سطح اشغال، ترامی، ال  هاه ب می وبنده، ت دهدانه)

سا ت قطعاتدانه سآانی: بنده و م سک نی  دود در محهه چاه سا ت قطعات م ها، مآ س  م

دهد بیشآرین فراوانی قطعات در تر نشان میهاه دقیقمآرمربع برآورد شده است. بررسی 15۸

ناهاه محهه را شهههامو  51مآرمربع قرار دارد مه  دود  ۲00تا  100بازه  درصهههد از تعداد ب

 .ش دمی

هاه محرک ت سهههعه دی ره از جمهه ا داث فرهن سهههرا، پس از اجراه معطر اصههههی، پروژه

ی جدید، بازسازه فضاهاه م ج د و ایجاد فضاهاه سطز شهره اجرا شد. با ایجاد زمین ورزش

رود با فراهی شدن هاه خدماتی م اجه است و امید میاین  ال، محهه همچنان با ممط د سرانه

 .گذاران، این ممط دها در آینده جطران ش دبسآرهاه لازم و ورود سرمایه

نامه اجرایی قان ن سهههاماندهی و آیین» ان هیئت وزیران با ان 13۸۸بر اسهههاس منههه به سهههال 

ان ان ابزاره براه تسههریع در ، دفاتر خدمات ن سههازه به« مایت از ت لید و ارضههه مسههکن

هاه هاه فرسهه ده و سههک نآ اههاه بهسههازه، ن سههازه و ت انمندسههازه بافتاجراه ،رح

معرفی دار شههههره هاه مسهههئههغیررسهههمی و همچنین تحقق مدیریت هماهنگ در محدوده

 .اندشده

سازه، مجم اه سازه، دفاتر خدمات ن  شهر سان اجآماای،  شنا شکو از مار هاه  ق قی مآ

سهههازه، ها ااآمادسهههازه، آگاهمعماره، اقآنهههاده و  ق قی هسهههآند مه وظییه اصههههی آن
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هاه ن سهههازه و ترغیا سهههامنان به ن سهههازه اسهههت. تیی نهادسهههازه، پی یره اجراه پروژه

هاه فرس ده و سازه شهروندان نسطت به وضعیت بافتپس از آگاه مارشناسی دفآر ن سازه

ها را با ضههه اب  و تسههههیلات ن سهههازه آشهههنا مرده و ان یزه لازم براه خطرات م ج د، آن

 .مندمشارمت در فرآیند ن سازه را تق یت می

در ص رتی مه شهروندان آمادگی خ د را براه تجمیع و ن سازه املاک فرس ده االام منند، 

گذار و سهههازنده، هاه اولیه و معرفی سهههرمایهدفآر خدمات ن سهههازه در زمینه تهیه نقشهههه

ها اسآیاده منند. ت انند از این ظرفیتدهد و مالکان در ص رت تمایو میپیشنهادهایی ارائه می

گذار و همچنین، مرا و دریافت پروانه سهههاخآمانی و انعقاد قرارداد میان مالا با سهههرمایه

 .ش داز ،ریق همین دفآر پی یره و انجام می سازنده نیز

 ها و شرح خدمات آناندازه دفآر خدمات ن سازه محهه چاهسآانیهدب از راه

سآانی سازه محهه چاه سعه و ترغیا به ارتقاه میییت زندگی، دفآر خدمات ن  ها با هدب ت 

شارمت مردمباززنده سرزندگی و پ یایی محهه، افزایش م شت  ی و تق یت سازه بافت، بازگ

 .اندازه شده استپذیره اجآماای راهمسئ لیت

پیش از هرگ نه اقدام مالطده و ن سازه، آنچه از اهمیت ویژه برخ ردار است و نقش اساسی 

ترین مند، اقدامات اجآماای است. بر همین اساس، یکی از مهیدر م فقیت این فرآیند اییا می

روندان و ارائه راهکارهایی براه رفع م انع اهداب دفآر خدمات ن سازه، جها مشارمت شه

 .م ج د در مسیر ن سازه و تأمین خدمات و امکانات رفاهی محهه است

سهیه ره فرصآی فراهی می شهره با بهرهدر واقع، دفآر ت ها گیره از ظرفیتآورد تا مدیریت 

اه هاه درونی محهه، همکاره مردم، مشارمت بخش خن صی و همراهی نهادهو ت انمنده

 .مردمی، در مسیر دسآیابی به پایداره شهره و ارتقاه میییت محی  زندگی گام بردارد
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 محله چاهستانی ها خلاصه اقدامات دفتر تسهیلگری

 :هاه آم زشیبرگزاره مارگاه

 نشینی )بایدها و نطایدها(فرهنگ آپارتمان 

 هاه خانه مطه بویژگی 

  میاهیی شهروندهمحهه مطه ب با تأمید بر مشارمت اجآماای و 

 محهه مطه ب با تأمید بر مدیریت پسماند و پامیزگی محیطی 

 :زاییهاه مارآفرینی و اشآغالبرگزاره دوره

سابقات فرهن ی شی و مقاله: برگزاره م سابقه نقا س ده و م ض ع زلزله، بافت فر سی با م  ن ی

 مخا،رات آن

 :برگزاره جهسات هماهن ی و مدیریآی

 مو آم زش و پرورش اسههآان و شهههرداره با ن ادارهجهسههات مشههآرک با مسههئ لا

 هاه آم زشیهدب بهسازه و ن سازه محی 

 هاه صمیمی شهردار با مردم محهه )جهسات پرسش و پاس  مردمی(نشست 

 مسجد تشکیو ش راه معآمدین محهه به ریاست امام جماات: تشکیو نهادهاه محهی

با مشاوران املاک با هدب جه گیره  برگزاره جهسات مسآمر: هاه مهکیساماندهی فعالیت

 بازه،  یظ منافع سامنان و منآرل افزایش ناگهانی قیمت زمیناز ب رس

 :بازدید پلاک به پلاک از محهه

 رسههانی هدفمند به سههامنان بافت فرسهه ده در خنهه ص مزایاه تجمیع و ا،لاع

 ن سازه

 میعهاه مؤثر تجتشکیو بانا ا،لاااتی منسجی در راسآاه تعریف پروژه 
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 ها هاه اجآماای و مالطده محهه از دیدگاه سامنان و پی یره آنشناسایی آسیا

 رب هاه ذهاز ،ریق دسآ اه

 هاه مآناسا من  ر برگزاره دورهن رسنجی از اهالی درباره نیازهاه آم زشی به

 با شرای  محهه

 ایجاد ارتطا  مؤثر، مسآمر و دوس یه با سامنان محهه 

  ها در گیره از ظرفیت آنهاه سههامنان و بهرهو مهارتشههناسههایی نخط ان محهی

 جانطه محههراسآاه رشد و ت سعه همه
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  سی و پنجنشست 

سته  سمی؛ تجربه زی سکونتگاه های غیرر صادی، و نهادی در ارتقاء اجتماعی، اقت

 سبزوار

 توانمندسازیدکتر مهدی برزویی، مدیر، تسهیلگر و مدرس حوزه بازآفرینی شهری و 

 

را تجربه مرده  همآعدد هزهایوخدر مش ر افت هشهر ینیسال گذشآه، روند بازآفر 10 ی،

ا داث  رین  ییهاقرار داشههآند؛ پروژه تیااآمادسههاز در اول  ههاپروژه ،دوره اولاسههت. در 

 مشابه. یخدمات همدارس و فضاها ،یورزش ههاس له ،همآابخانه، ملانآر

به  ژهیومداخهه مطرح شهههد؛ به هاز ابزارها یکیان ان به  انیرا ریاخآنهههاص ق، دوره دوم در

 یهیم چا فاقد ،رح تینهه هخنهه صههاً در شهههرها ها،هاز شهههردار هاریمه بسهه ویدل نیا

 داشآند. هجد ازیامکان ن نیمن ب، به ا

سکن وارد ادب در ض ع م س م، م  سال ینیبازآفر اتیدوره   ییکردهایرو ر،یاخ ههاشد و در 

شهههرسههازانه م رد  ههامشهه  ی و انیم ههافرسهه ده،  هقه ههامسههکن در بافت هن سههاز رین 

ش   هاهشهردار ن،یت جه قرار گرفت. همچن سکن، م سعه م شدند در   زه ت   ییهام ظف 

 ارائه دهند. ینیو بازآفر هن ساز هبرا

 یسهی پررن  هو نهاد یاجآماا ،هاقآناد هت انمندساز شده، ادی ال، در هر سه دوره  نیا با

مغی ل  هت انمندسههاز یمیه م اصههه ،ییو اجرا همطا ث مالطد ریسهها انینداشههآه و اغها در م

 ب د.مانده 

شههناخآه  هشهههر ینیبازآفر یان ان ارمان اصههه به یراهطرد اسههاسهه ایسههه اقدام  ،یمه ، ربه

 :ش دیم

 مسکن هسازو مقاوم هن ساز ،هبهساز 
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 هاو محهه هشهر اسیدر مق ییدمات روبناامکانات و خ زیو تجه ت سعه 

 یام م هو ت سعه فضاها هاو محهه هشهر ههارساختیز هو ارتقا هبهساز 

منجر  هو نهاد یاجآماا ،هاقآنههاد ههاهت انمند هبه ارتقا تیسههه مح ر ف  ، در نها تحقق

 خ اهد شد.

 امده وج د دارد: دگاهیدو د نه،یزم نیا در

 تا  ابدیمحلات ارتقا  همالطد  یشرا دیباور است مه ابآدا با نینخست بر ا دگاهید

 مند. دایسامنان بهط د پ هو نهاد یاجآماا ،هدر ادامه، ت ان اقآناد

 در  دیاز ابآدا با هو نهاد یاجآماا ،هت ان اقآناد هدوم معآقد است ارتقا دگاهید

 منجر ش د. هو مالطد یکیزیف  یتا به بهط د شرا ردیدسآ ر مار قرار گ

مه از جنس  هو نهاد یاجآماا ،هاقآنههاد هاسههت مه ارتقا دگاهید نیبر ا دیتأمدر این ارائه، 

طد دیبا شههه د،یمحسههه ب م ینینرم بازآفر ههاتیفعال  داقو  ای همقدم بر مداخلات مال

 .ردیها م رد ت جه قرار گارض با آنزمان و هیهی

سآ شهره ،یف گ ترین گیرد مه مهیها را دربرمیاه از مؤلیهردهابعاد اجآماای در بازآفرینی 

ها شههامو جمعیت، فرهنگ، خان اده،  ق   شهههرونده، سههلامت و آم زش، ه یت، منابع آن

اجآماای، دین، مشهههارمت اجآماای، ااآماد اجآماای، سهههرمایه اجآماای، میییت زندگی، 

امنیت اجآماای، هاه اجآماای، جرائی، ها، آسهههیامسهههئ لیت اجآماای، مارمرد سهههازمان

هاه ب می، مهاجرت، رواب  انسهههانی و اجآماای، تعهق اجآماای، سهههلامت روانی، ظرفیت

مان ماای اسههههتپاسهههخ  یی سههههاز لت اجآ ماای و منز ید اجآ ماای، ام یت اجآ  .ها،  ما

اه در منندهدهند و نقش تعیینهاه نرم بازآفرینی را شهههکو میها در مجم ع، بنیاناین مؤلیه

 .مداخلات مالطده دارندپایداره 

هاه هدب از جمهه هاه اجآماای با تمرمز بر ج امع محهی و گروهدر این چارچ ب،  مایت

دیدگان اجآماای و افراد داراه ها، آسهههیاخانمانزنان، م دمان، سهههالمندان، بیماران، بی

 .ش دمعه لیت تعریف و اجرا می
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ااتی همچ ن مسکن، فقر، سطح درآمد، ابعاد اقآناده در بازآفرینی شهره نیز شامو م ض 

به آم زش فهدسهههآرسهههی  بانکی، هاه فنی و  ر مالی و  مات  خد غال،  کاره، اشهههآ اه، بی

ها، بخش تعاونی و بخش خنهه صههی اسههت مه هاه اقآنههاده، املاک و داراییزیرسههاخت

سرمایهها ارتقاه تابهدب آن سامنان و افزایش ان یزه  ناده  گذاره در محلات آوره اقآ

 .بازآفرینی است هدب

سطزوار به سان رض ه، با جمعیآی  دود شهر  سآان خرا شهر بزرگ ا هزار  ۲۶0ان ان دومین 

طه  4000نیر و وسهههعآی در  دود  خاص خ د در ل یایی  یت جغراف یو م قع به دل آار،  هک

 جن ب، –مالشه و غرب –شهرقی م یر ایران و قرارگیره در مح رهاه ارتطا،ی شهر شهمال

شیه محلات گیرهشکو م جا ویژگی این. ش دمی محس ب مهاجرپذیر شهره شین ا  و ن

سمی هاهسک نآ اه ست؛ شده شهر پیرام ن در غیرر شهره به رو،این از ا ان ان بازآفرینی 

 .راهکار اصهی م اجهه با نامارآمده این محلات در دسآ ر مار قرار گرفت

، 13۹3رود. در سال شمار میسطزوار از جمهه نخسآین شهرهاه پیش ام در بازآفرینی شهره به

هاه زمان با تدوین و ابلاغ سههند مهی بازآفرینی شهههره، برنامه اقدام مشههآرک سههک نآ اههی

ان ان پایه ت مهی به مر هه اجرا درآمد. از سال غیررسمی این شهر تدوین و تن یا شد و به

شد و تامن ن بهیند اجرایی بازآفرینی به، فرآ13۹4 سآمر ادامه یافآه ص رت امهی آغاز  ، ر م

 .قط لی دست یافآه استو در قالا محلات هدب، به نآایج قابو

ص رت است مه پس از تن یا و ابلاغ سند مهی سیر تح ل بازآفرینی در شهر سطزوار بدین

، مطالعات 13۸3ت در سهههال هاه غیررسهههمی ت سههه  هیئت دولت انمندسهههازه سهههک نآ اه

اه آغاز شههد. در ادامه، با تنهه یا و ابلاغ سههند مهی بازآفرینی ت انمندسههازه منا،ق  اشههیه

هاه ، مطالعات بازآفرینی، تشکیو سآاد بازآفرینی شهره و تدوین برنامه13۹3شهره در سال 

شآرک اقدام سطز م شهر  سیر بازآفرینی  سال اخیر، م شد. ،ی ده  وار با وج د وارد فاز اجرایی 

ص رت مسآمر دنطال شده است و این ساله بهوخیزهاه مآعدد، در قالا سه برنامه اقدام سهافت

 .ان ان شهر پایه ت بازآفرینی انآخاب شدبه 13۹3شهر در سال 
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تجارب بازآفرینی »و « مطانی بازآفرینی شههههره»در این بازه زمانی، دو همایش مهی با اناوین 

سطزوار بر« شهره شهره در  شد و به دنطال آن، اولین دبیرخانه انآقال تجارب بازآفرینی  گزار 

 .شکو گرفتدر مش ر 

اقدامات اجآماای، اقآنههاده و نهاده در سههطزوار تنها بخشههی از رویکرد جامع بازآفرینی این 

هاه روبنایی و زیربنایی زمان با این اقدامات، مداخلات مالطده، مسکن، پروژهشهر است. هی

تدریج از وضههعیت بحرانی خارج شههده و به را شههده و بسههیاره از محلات نامارآمد، بهنیز اج

دهنده ضرورت و اثربخشی اند؛ م ض ای مه نشانمنا،ق با امهکرد مآ س  شهره تطدیو شده

 .جانطه در فرآیند بازآفرینی شهره استمداخلات همه

سآاد بازآفرینی شهر سطزوار هاه مخآهف فعالیت ، وضعیت امهکرد و ت زیع   زهزیرنم دار 

 .دهدرا نشان می

 

 : وضعیت عملکرد2 نمودار

هاه بر ، ها صهههرب ام ر زیربنایی از جمهه فاضهههلاب، شهههطکهدرصهههد از وقت و هزینه ۶4

ستخیابان شده ا شی و معابر  سرانه 5/۲5 .م صد به ام ر روبنایی و جطران ممط د  ها مانند در

 .مآههابخههانههه، ملانآره و فضههههاهههاه ورزشهههی اخآنههههاص یههافآههه اسههههتمههدرسههههه، 

هاه اقآنهههاده، اجآماای و نهاده تعهق درصهههد از ااآطارات به ارتقاه ت انمنده 10 دود 

درصد  1 درصد به مطا ث اجآماای، ۶ ش د. از این میزان،گرفآه مه رقی بالایی محس ب نمی
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ناده، شت ۲ به   زه اقآ سهی  1و  درصد به بهدا ست و  ناص یافآه ا درصد به آم زش اخآ

 .هاه تیریحی نیز بسیار ناچیز ب ده استفعالیت

شههده در شهههر سههطزوار، در رویکرد جدید بازآفرینی با این  ال، با ت جه به تجربیات مسهها

درصههد از ااآطارات بازآفرینی به مطا ث ت انمندسههازه اقآنههاده،  ۲5تأمید شههده اسههت مه 

 .آناص یابداجآماای و نهاده اخ

امروزه محلات شهههره با نامهههههارآمده اجآماای م اجه هسههآند مه پیامد اصهههی آن ماهش 

شده( هاه اجآماای، از جمهه خ دمشی )مطابق نم دار ارائهسرمایه اجآماای و افزایش آسیا

تنها راهکار مؤثر براه م اجهه با این وضعیت، ت انمندسازه اجآماای مطآنی بر شناخت، . است

 .ریزه، اقدام و ارزیابی استهبرنام

 

 گرفته در حوزه اجتماعی شهر سبزواراقدامات صورت

 تدوین برنامه اقدام مشآرک بازآفرینی شهره با رویکرد اجآماای 

 گ یی، ارتطا  مسآقیی و اندازه دفاتر بازآفرینی شهره محلات با هدب پاس راه

سهیه ره ب ) ااآمادسازه ها ت س  ده و مدیریت آناین دفاتر مآیاوت از دفاتر ت
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رسانی و  ض ر سآاد بازآفرینی از ،ریق این دفاتر شد. ا،لاعخ د مردم انجام می

 (گرفتص رت می

 نی ذان محهی و مشههارمت دادن آنان در فرآیند شههناسههایی معآمدین، فعالان و ذه

 سازه اجآماایسازه و  ساسآگاه

 در فرآیند بازآفرینی هاشناسایی نهادهاه محهی م ج د و ارتقاه نقش آن 

 شناسایی مدیران مدارس، بررسی وضعیت مدارس محلات و پی یره رفع ن اقص 

 مت انجمن ها مشههههار یت آم زشهههی و ج قاه میی یان در ارت یا و مرب هاه اول

 اههاه محههآفرینی در فعالیتنقش

 هاه سههازه زیرممیآهفرهن ی سههآاد بازآفرینی و فعال -تشههکیو ممیآه اجآماای

 بهداشآی و فرهن یآم زشی، 

 ساجد و هیئت سایی م شآرک شنا سات م امنا، تأمین امام جماات و برگزاره جه

 جهت همکاره

 رسانی با ش راه معآمدین، نهادها اندیشی و ا،لاعبرگزاره جهسات آم زشی، هی

 و رو انی ن

 من  ر آگاهی از ها به ض ر معآمدین و نهادهاه محهی در جهسات سآاد و ممیآه

 تنمیمات

 هاهاه ت سعه فرده ویژه خان ادههاه آم زشی مهارترگزاره مارگاهب 

 هاه رفآاره اه با هدب ماهش آسیاشناخآی محههاندازه دفاتر مشاوره روانراه

 و خان ادگی

 هاه مهی و آیینیها و مراسیهمراهی اهالی در برگزاره مناسطت 

 دم و نهادهاها با مشارمت مرها و یادوارهبرگزاره مسابقات، جشن اره 

 شهرهشهره و برونهمکاره در اجراه اردوهاه زیارتی و سیا آی درون 

فرسهها به ن ر برسههند، اما هرچند جهسههات و فرآیندهاه اجآماای در ابآدا ممکن اسههت ،اقت

شهناخآی، صهرفاً با ابزار پروژه، پ ل و امکانات شهناخآی و جامعهبازآفرینی بدون رویکرد روان
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تر و هزینهن ابزارهاه اجآماای در مقایسهههه با اقدامات مالطده، میمحقق نخ اهد شهههد. ای

 .اثرگذارتر هسآند

 گرفته در حوزه اقتصادی شهر سبزواراقدامات صورت

 تعریف اقدامات اقآناده در برنامه اقدام مشآرک مآناسا با نیازهاه محلات 

  رفاه اجآماایتشکیو ممیآه اقآناده سآاد بازآفرینی با دبیره اداره تعاون، مار و 

 در این محلات ) اه براه سهههامنین محلاتهاه آم زش فنی و  رفهاجراه دوره

هاه رای ان نیز فقر مهارتی وج د داشههت؛ در ابآدا اسههآقطال می ب د و  آی دوره

ها شههد، اما امروز مآقاضههیان با رغطت و  آی مشههارمت مالی در دورهتکمیو نمی

 ( ض ر دارند

 فرینی براه افراد مسآعدهاه مارآبرگزاره آم زش 

  درصد از ااآطارات شهرسآان 30ااطاه تسهیلات مشاغو خان ی معادل 

  ومارهااندازه یا ت سعه مسابراه راه 1۸ااطاه تسهیلات پشآیطان و تطنره 

 اه جهت ارضهههه محنههه لات ت لیده هاه محهی و دورهبرگزاره نمایشههه اه

مایشههه اه) محلات یدهها الاوه بر فروش این ن کان د شههههدن محنههه لات، ام

 (ها و ایجاد ارتطا  اجآماای را براه افراد سامن ج امع بسآه فراهی مردت انمنده

 ومارهاه خرد در سطح محلات و شهرت سعه ام سیسآی مشاغو خان ی و مسا 

 :تحلیل وضعیت اشتغال محلات هدف

 :ومار در محلات هدببر اساس هرم وضعیت اشآغال و تقاضاه مسا

 ست خان ار، ج انان تحنیو قااده سرپر نهی، زنان  شامو مارگران ف مرده هرم 

 .ج یاه مار، مارگران روزمزد و م دمان مار است

 ها، فروشهههان، شهههرمتهاه خان ی، مسهههطه، دسهههتهاه میانی، اشهههآغالدر لایه

 .ها قرار دارندها و نان اییمارگاه
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 ندان تشهههکیو میر س هرم را قشهههر می مارم تاجمعیت  مه  کان دهد  من ن ام

 .اندمهاجرت از محلات را نداشآه

 :ش ییتر میدهد هرچه به قااده هرم نزدیاهاه منار نم دار نشان میفهش

 ش ندمشاغو ناپایدارتر می. 

 یابدپذیره ماهش میپذیره و مهارتآم زش. 

 تر ب ده و دسآرسی به منابع ممآر استمشاغو غیررسمی. 

 .دهنداقآناده و شغهی سامنین محلات را نمایش میها مسیر ت انمندسازه این فهش

 

 

 : هرم وضعیت شغو و تقاضاه مسا و مار سامنین محلات هدب11 شکو

 اقدامات توانمندسازی نهادی در شهر سبزوار

 هاه مردمی محهه و همچنین نهادهاه دولآی و ام می شهههناسهههایی نهادها و گروه

 مرتط 

  گیره نهادهاه جدید از جمهه مرامز نیک ماره ممیآه امداد، شهههکومما به

 … بهزیسآی و« مثطت زندگی»مرامز 
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 سازه نهادهاه م ج د محهه نسطت به مسائو سازه و  ساسسازه، آگاهظرفیت

 اقآناده –اجآماای

 گیره نهادهاه تخننی ت سعه محهه با مح ریت معآمدین محهیمما به شکو 

 افزایی هاه مردمی محلات و سهههطح شههههر با هدب هیسهههازه میان نهادشهههطکه

 اقدامات

 اه و شهرسآانی در جهت  مایت سازه نهادهاه مردمی منطقهشناسایی و ظرفیت

 از محهه

  سآان شهر برقراره پی ند مؤثر بین نهادهاه محهی و نهادهاه بزرگ و تخننی 

 افزایی نهادهمن  ر هیبه

 نتایج و آثار اقدامات توانمندسازی

 ارتقاه س اد شهرونده سامنین براه پی یره مسائو اجآماای خ د 

 افزایش ااآماد به نیس فرده و اجآماای در م اجهه با مسائو روزمره 

 هاه مسئ لگره منطقی و آگاهانه از دسآ اهتق یت مطالطه 

 پذیره سامنینپذیره و مشاورهافزایش آم زش 

 تق یت تعهق و دلطسآ ی مکانی نسطت به محهه 

 ایش رضایت ام می و امید به زندگیافز 

 ارتقاه سطح مشارمت مردمی در ام ر محهه 

 افزایش س اد سلامت و ت جه به بهداشت فرده و ام می 

 واسطه اقدامات مالطده و فضاییارتقاه دارایی ثابت سامنین )مسکن( به 

 هاه رای انآم زه به دلیو تن ع و وف ر آم زشهاه مهارتمیایت نسطی دوره 

 یره تعادل نسطی معیشآی و اشآغال میان سامنین محلات و بدنه شهرگشکو 

 تق یت ارتطا  و اتنال نهاده میان نهادهاه محهی و فرامحهی 

 سازه نهاده در سطح شهر و محلاتایجاد جریان 

 های میدانیهای فعالیتآموختهدرس
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 امات  ال مؤثرترین اقدترین و دراینهزینهاز می اقآنهههاده –اقدامات اجآماای

 .بازآفرینی هسآند

 سههخآی هاه صههرفاً اداره بهبر ب ده و با روشبر و زماناین اقدامات ذاتاً   صهههه

 .روندپیش می

 یواجراه م فق آن ند تسهههه یازم گران مجرب اسههههت؛ تسههههیه ر در مرمز ها ن

ناده، –هاه اجآماایفعالیت سا هاهسرمایه اقآ ناده را بهان سآی به نی و اقآ در

 .اندازدمیجریان 

  )سهههامنین محلات نامارآمد پیش از هر چیز با فقر دانشهههی )آگاهی و ت انمنده

 .ترین اقدام استاند؛ آم زش،  یاتیم اجه

 درک به هن ز اقآناده–هاه دولآی و ام می   زه اجآماایبسیاره از دسآ اه 

 .سازه نهاده یا ضرورت استظرفیت اند؛نرسیده مسائو پیچیدگی از مافی

 نیاز ورود مؤثر به فرآیند پیش محهه اقآنهههاده –تدوین شهههناسهههنامه اجآماای

 .بازآفرینی است

 صههه رت م ازه فعالیت در   زه ت انمندسهههازه اقآنهههاده، نهادهاه مآعدده به

 .افزایی ضروره استسازه و هیمنند؛ شطکهمی

 رنددا اقآناده–ن یره در راهطره دانشی اقدامات اجآماایها ظرفیت بیدانش اه 

 .ش ند میدان وارد فعالانه باید و

 ناده –ت انمندسازه اجآماای شد، مالطده ت سعه نیازپیش اگر اقآ  میدست نطا

 .ارض آن در ن ر گرفآه ش دزمان و هیهی باید

 :کلام آخر

ره دابدون میدان آفرینی واقعی مردم در فرآیند بازآفرینی،بدون خ اسهههت،  ضههه ر و نقش

سهههازه نهاده یکقارچه در ابعاد دولآی، و بدون ظرفیت مداخلات نهادهاه مردمی در قها

شی  ام می و مردمی، ش د، اثربخ  آی اگر هزاران میهیارد ت مان در محلات نامارآمد هزینه 

 .ماندپایدار  اصو نخ اهد شد و مسئهه همچنان باقی می
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شانه سطزوار بر  شهره در  سآ ار منطقه هاه نهادهاه مردمی و محهی و نهادهاهبازآفرینی  اه ا

سآاد بازآفرینی ست، نه صرفاً بر  شد؛. شده ا  به نهادهاه پایدار دولآی مأم ریت مشخص داده 

بهزیسهههآی و اه م پزشهههکی با مأم ریت  دانشههه اه  کیی سهههطزواره با مأم ریت بازآفرینی،

 .آفرینی پایدار، داو،هطانه و مسآقو از سآاد بازآفرینی شکو گیردتا نقش مح ره،محهه

یادهاه چندوجهی اجآماای، اقآنهههاده و فرهن یا و  الام آمادگی مردم براه تشهههکیو بن

معناه یکقارچه دیدن به اه به ن اه ام سههیسههآمی در بازآفرینی شهههره، رمت از ن اه پروژه

و نهایآاً، تغییر ن اه از تهدیدمح ر  محلات نامارآمد و مارآمد در ت انمندسازه مو شهر است

 . و ت سعه شهره است اشیه شهر صرفاً مسئهه نیست، بهکه بخشی از راه مح ر؛به فرصت
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  سی و ششمنشست 

 بازخوانی تجربه ای از تغییر رویکرد در بازآفرینی محله هرندی )دروازه غار(

 سرکار خانم زارا امجدیان، تسهیلگر و پژوهشگر موسسه مطالعاتی تیام شار پژوه

 

سال شده ب د، در برخی بافتها مداخههپس از  شهر تهران انجام  سطح  هاه خاص اه مه در 

شدشهره بازخ رد م رد انآ ار  یافت، اه مه هرچه میزان مداخهه افزایش میگ نه؛ بهمحقق ن

ترین این محلات، محهه شههد. یکی از شههاخصها نیز بیشههآر میپیچیدگی مسههائو این محدوده

هاه گ ناگ ن، ها و مقیاسهاه مآعدد در قالااه مه با وج د اجراه پروژههرنده ب د؛ محهه

بسهههت امهکرده و اجآماای گرفآار مانده ب د و همین م ضههه ع ت جه همچنان در ن ای بن

 .ریزان را به خ د جها مردجده مدیران و برنامه

سآین  سی هادر نخ سآی مطرحبرر شان می، رویکردهاه بالاد ان ان ده بهداد محهه هرنشده ن

ش د؛ ن اهی مه یا بر  ذب مامو محهه و امدتاً با ن اهی منیی دیده می« بافآه تافآه جدا»یا 

بهیا پس ید داشههههت. این ن ع ن اه، خ د  تأم نان محهی  ان ان یکی از گیره آن از سههههام

 .هاه اصهی در مسیر مداخهه مؤثر، قابو تأمو ب دچالش

واقع شده و مسا آی  1۲بازار تهران است مه در منطقه  محهه هرنده یکی از محلات پیرام نی

درصد( را بافت فرس ده  4۶هکآار )معادل  ۸1هکآار دارد. از این میزان،  دود  1۷3در  دود 

 ۲10۶۸نیر اسهههت مه از این تعداد،  دود  ۲44۷۹دهد. جمعیت این محهه  دود تشهههکیو می

سههک نت در این محهه به دوره  گیرهنیر در محدوده بافت فرسهه ده سههک نت دارند. شههکو

 .گردد و از همان ابآدا با ن ای اسآقرار غیررسمی همراه ب ده استناصره بازمی

، ره مه در بازه زمانی  هاه اجراشهههده م اجه ب دیی؛ بهدر گام نخسهههت، با انط هی از پروژه

این  پروژه اصههههی در محهه تعریف و اجرا شهههده ب د. در ۷0،  دود 13۹4تا  13۸5هاه سهههال

هایی ها م رد بررسههی قرار گرفت و تلاش شههد پروژهمر هه، رویکردهاه  امی بر این پروژه



127 
 

گیره ها، شههکومه امکان ادامه و اصههلاح مسههیر داشههآند شههناسههایی شهه ند. از جمهه این پروژه

اه پارکمجم  پارکاه از  نده ب د. این  هه هر مه در دورهها در جن ب مح با ها  هایی 

شده ب دند، به نارمشی مامو اج شهره معرفی میرا  شدند، اما در امو ان ان نماد ت سعه 

به دلیو رویکرد امنیآی  امی، م جا نارضایآی سامنان محهی شدند. با وج د میییت مالطده 

گرفت و املًا مناسا و امکانات م ج د، این فضاها ت س  اهالی محهه م رد اسآیاده قرار نمی

رو، بازن ره در روزمره سههامنان تطدیو شههده ب دند. از همینبه فضههاهایی منینههو از زندگی 

 .رسیدرویکردهاه پیشین ضروره به ن ر می

 :تر در مداخلات محهه  امی ب د، شناسایی شدها، سه رویکرد اصهی مه پیشدر بررسی

 رویکرد امنیآی .１

عم لًا مند و مهاه اجآماای را امره اارضههی و تحمیهی به محهه تهقی میاین رویکرد آسههیا

هاه اجآماای محهی مه گاه شه د. در این ن اه، شهطکههاه انآ امی و دفعی منجر می وبه راه

هاه شههه ند و درک امیقی از زمینهها هسهههآند، نادیده گرفآه میگیره آسهههیابسهههآر شهههکو

 .اجآماای مسئهه وج د ندارد

 مالطده -رویکرد مهندسی .２

ها  وذاتی و تاریخی محهه تهقی شهههده و راههاه ان ان ویژگیها بهدر این رویکرد، آسهههیا

وج  هاه محرک ت سهههعه جسهههتامدتاً در تغییر مالطد، زیطاسهههازه محی  و اجراه پروژه

هاه ها در ، ل چند دهه و تیاوت نسهههطت گروهشههه د. با این  ال، تغییر چهره آسهههیامی

 .یستدرسآی قابو تطیین نهاه اجآماای، با این ن اه بهجمعیآی سامن با آسیا

 رویکرد ماهش و منآرل آسیا .３

با درک دقیق طال راهاین رویکرد  به دن ماای،  ئو اجآ نه، هاه واقع وتره از امق مسهههها نا بی

سامن و ت جه به  ست. در این چارچ ب، تأمین خدمات،  یظ جمعیت  شارمآی و تهییقی ا م

 .گیردگیره اجآمااات محهی، مح ر اصهی مداخهه قرار میهاه شکوتغییر فرم
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شین، تیاوت ن اه جدید با مداخلات  ضمن نقد رویکردهاه پی شد  سات مآعدد، تلاش  در جه

هاه مخآهیی ها، به دلیو مجاورت محهه با بازار تهران، ایدهگذشههآه تطیین شهه د. در اغها دوره

جایی و انآقال بازار و ایجاد مرامز تجاره اه، رویکرد  ذب، جابهمطرح شهههده ب د. در دوره

اه دی ر، بر اجآماای سههامنان، دنطال شههد. در دوره -ت جه به الزامات اقآنههادهجدید، بدون 

 .نقش تجاره و گردش ره محهه تأمید شد و ت سعه بافت تجاره بر سک نت غهطه یافت

بخشهههی میان سهههک نت و فعالیت، ممانعت از  و پیشهههنهاده جدید بر تعادلدر مقابو، راه

خدمات پشهههآیطان سهههک نت اسهههآ ار ب د. بررسهههی  دهی به تأمینهاه مخرب و اول یتپروژه

داد مه بخش امده جمعیت سههامن محهه هرنده، نیروه پشههآیطان هاه پیشههین نشههان می،رح

صهه رت روزمزد و در شههرای  ماره سههخت، هاه بازار هسههآند؛ افراده مه امدتاً بهفعالیت

 .منندخدمات بازار را تأمین می

ل  هاه سههک نت در محهه هرنده معط ب شههد و بر همین اسههاس، تمرمز اصهههی به بررسههی ا

 :چهار ال  ه غالا شناسایی گردید

 هاه ت انند پ شههشههی بر چهره آسههیااین وا دها در ظاهر می :هاه ن سههازخانه

اجآماای باشهههند، اما در برخی م ارد  آی به فضهههاهایی مناسههها براه اقآنهههاد 

 .اندزا تطدیو شدهغیررسمی و آسیا

 وضهه ح قابو مشههاهده اسههت. در خ ابی در محهه هرنده بهمارتن :خ ابیمارتن

خانمانی پی ند نزدیکی با ااآیاد ، ر خاص، بی، ر اام و در این محهه بهایران، به

 .دارد

 شآرامی سک نت، به :سک نت ا هاه جمعیآی ویژه در میان گروهاجاره اتا  براه 

شینی خان ارهاه افغانسآانی و نتر مانند مهاجران افغانسآانی، رایج است. هیضعیف

 .غیر افغانسآانی معم لاً بسیار محدود است

 سهههک نت جمعی مارگران مجرد با درآمد پایین یکی از اشهههکال  :مجردنشهههینی

مآداول سههک نت در محهه اسههت. این شههی ه، الاوه بر صههرفه اقآنههاده، ن ای 

 .مند مایت جمعی در شرای  دش ار را نیز فراهی می
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شن شخص براه  در نهایت، رو سآهزم ارائه راهکار م شد مه هرگ نه مداخهه مؤثر در محهه، م

ست. بررسی نقشه سک نت ا شان میهر یا از این ال  هاه  دهد مه این هاه ت زیع فضایی ن

سآند؛ بهال  ها داراه ترامی شمال محهه و در مجاورت خیابان هاه مآیاوتی ه ان ان مثال، در 

سهی خانه ساز و م ل ه،  ست، در  الی مه در بخشهاه ن  هایی دی ر، قیمت املاک بالاتر ا

سیماه مالطده محهه را هاه درشتماربره ضی فاقد بنا و مداخلات نام فق گذشآه،  دانه، ارا

 .اندشکو داده

 

 محهه هرنده سک نت هال  ها: نقشه 1۲ شکو

ترین نکات این ب د مه در از مهیبنده ال  هاه سهههک نت، یکی پس از شهههناسهههایی و دسهههآه

هایی شههد؛ ،رحبراه مو محهه ارائه می« ،رح مهی وا د»رویکردهاه پیشههین، هم اره یا 

یاوت  به تن ع ترمیا جمعیآی و ت بدون ت جه  مه  پارک، تجمیع و ن سهههازه  جاد  ند ای مان

گیره تضهههاد منافع میان هاه سهههامن ،را ی شهههده ب دند. همین مسهههئهه بااث شهههکوگروه

، ر مامو تأمین ها را بهت ان منافع همه گروهاگرچه در امو نمی .شهههدنیع میهاه ذهروهگ

یاس بزرگ پروژه ما مق بهمرد، ا نهها  نهگ  یت،  ها مه در ن ها هیو گروهی منآیع اه ب د  تن

 .گردیدفایدگی مداخلات در میان سامنان تشدید میشد، بهکه ا ساس بینمی
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نمیی گرفآه ساس، ت سک نت، مابه بر این ا ضایی و مداخههشد مه براه هر ال  ه  اه ازاه ف

 :مشخص تعریف ش د

 سازخانه سازه محیطی و  :هاه ن  سی، به سازه مهند تمرمز بر ارتقاه میییت ن 

بهط د دسآرسی به خدمات، با هدب افزایش بازگشت سرمایه بخش خن صی و 

 .ایجاد تقاضاه واقعی براه خرید مسکن در محهه

 هاه اجآماای مطآنی بر فرآیند مشههارمآی و ا داث مرمز ف ریت :هاخ ابمارتن

 .جاه رویکردهاه صرفاً انآ امیها، بهبا همکاره خان اده

 در این ال   امکان تخریا و ن سازه وج د نداشت، چرا مه  :سک نت اشآرامی

اخهه مسآقیی جاه مدها ت ان خرید وا دهاه ن ساز را نداشآند. بنابراین بهخان اده

اه  مایآی در فضاه پیرام نی تعریف شد تا ضمن در وا دهاه مسک نی، چرخه

 .ها، فاصهه اجآماای ماهش یابدن ارت بر فعالیت

 ان ان مرمزه براه اسهههکان ا ی ال  ه اسهههکان مارگره به،ر :مجردنشهههینی

مارگران بازار مه بدون خان اده در محهه سهههامن ب دند، همراه با دسهههآرسهههی به 

 .خدمات پایه

در نآیجه مداخلات پیشهههین، محهه با جمعیت جدیده م اجه ب د مه امدتاً ج ان ب دند و در 

منار آن، وا دهاه مسهههک نی خالی و تعداد زیاده املاک رهاشهههده نیز وج د داشهههت. این 

ها و در پی منندگان م اد تطدیو شهههده ب دند، ،ی سهههالاملاک مه به محو تجمع منهههرب

، ت س  شهرداره تخریا و تسطیح شده ب دند. به همین دلیو، محهه ممه  شکایات همسای ان

نده ب داز زمین خالی پرام بهاین زمین .هاه  ند و پروژهها  یده شههههد هاه ان ان فرصههههت د

اه جانمایی شهههدند مه هی به این فضهههاها ماربره فعال بدهند و هی گ نهت انمندسهههازه به

 .رهاشدگی فضا جه گیره ش د اه پ یا در محهه ایجاد منند و ازچرخه

، پیشنهادهایی مانند و بهسازه شهر تهران شهر و سازمان ن سازهاسلامی در جهسات ش راه 

ش اه یا هآو مطرح شد. با این گذار و اجراه پروژهجذب سرمایه هاه محرک ت سعه ن یر دان

ط دند. از آنجا مه تنهایی قادر به  و مسهههئهه نها به ال، در رویکرد پیشهههنهاده ما، این پروژه
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هاه سن ینی براه شهر ها هزینهجایی آنسامنان محهه نیروه پشآیطان بازار تهران هسآند، جابه

مرد. بنابراین مطنا بر تأمین خدمات مآناسهها با نیاز سههامنان قرار و مدیریت شهههره ایجاد می

 .گرفت

چرا مه این  در این چارچ ب، پروژه ت انمندسهههازه در مح ر شهههمالی پارک تعریف شهههد؛

ب سهههآان به دلیو  نهههارمشهههی، محهه را به دو بخش مجزا تقسهههیی مرده و خ د به یکی از 

 .معضلات اصهی و اامو ناامنی تطدیو شده ب د

ش د باید ارزش افزوده ایجاد مند اه مه وارد محهه میبراه دسآیابی به ت سعه پایدار، سرمایه

 .دهندها به شهر ارائه میه آنو مآناسا با نیازهاه سامنان و خدماتی باشد م

هایی تعریف شد مه اگرچه مح ر(، پروژهبر اساس ال  ه سک نت اشآرامی )یا ال  ه  یا 

زمان امکان زیسههت اشههآرامی و تق یت داد، اما هیها و مشههکلات را نشههان میتلاقی آسههیا

منان بآ انند مرد. فضههاهاه اجآماای باز،را ی شههدند تا سههارواب  اجآماای را نیز فراهی می

صههه رت هدفمند ها نیز بههاه مالی خیریههاه خ د را ارتقا دهند و مماها و مهارتت انایی

 .تخنیص یابد

 :اهداب مهی برنامه ت انمندسازه اطارت ب دند از

 بهط د میییت زندگی 

 ماهش فقر 

 هاه مادههدفمندسازه مما 

 ایجاد بسآر ت سعه اجآماای 

 هاه  یاتی مانند تغذیه و سلامتافزایش امکان ن ارت بر شاخص 

سهاخآه ،را ی شهدند، چرا مه هاه پیشصه رت م قت و با سهازههاه ت انمندسهازه بهپروژه

هدب، ماندگاره افراد در این مرامز نط د؛ بهکه قرار ب د پس از ،ی چرخه ت انمندسههازه، از 

 .آن خارج شده و به اسآقلال برسند
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 :مو اقدامات زیر ب دهاه خاص شاچرخه ت انمندسازه گروه

 شارمآی شقزخانه م س  زنان محهه براه : آ سالی ت  تهیه  داقو یا واده غذاه 

 .شدها، مه در ادامه به فضایی براه اشآغال و مسا درآمد تطدیو میخان اده

 زمان زنان و رسهههیدگی به م دمان با امکان اشهههآغال هی : خانه مادر و م دک

 . ض ر مددمار اجآماای

  شآی، رخآش هخدمات سانی  : خانه و  مامدرمانی و بهدا براه ارتقاه مرامت ان

 .و سلامت ام می

 :فرآیند اجرا در چند گام انجام شد

 هاه هدبها و گروهشناسایی گره .1

 بردار و ارزیابی مجدد پس از یا سالهاه بهرهتشکیو پرونده براه خان اده .۲

مدنی، ام می و .3 هادهاه محهی،  با خیرین و ن مالی و  رایزنی  تأمین  دولآی براه 

 نیروه انسانی

 بینی ن ارت محیطی و ن هطانیجها رضایت سامنان ا،راب، پیش .4

 واگذاره تدریجی مدیریت پروژه به نهادهاه دی ر .5

شد، اما چالش ساخآه  شی از مدیریت اگرچه پروژه  ها تازه آغاز گردید. با وج د همراهی بخ

ها و مخالیت با ارائه خدمات به این قشههر، گروه نیعان محهی، ن اه امنیآی برخیشهههره و ذه

 .برداره رسمی انجام ن رفتم جا ت قف پروژه براه  دود دو سال شد و در نهایت بهره

هاه ااآطارات خرد ها مآ قف نشهههد. صهههندو با این  ال، بدون وج د آن فضههها نیز فعالیت

ندازه شهههد، وامراه هارتا ید و آم زش م یاز براه هاهاه م چا پرداخت گرد ه م رد ن

هاه درآمدزا ن یر ومار آغاز شد. فضاهاه ام می مانند بخشی از مساجد براه فعالیتمسا

هاه فروش ترها مهارتدسهههآی م رد اسهههآیاده قرار گرفت. به ج انخیا،ی، بافآنی و صهههنایع

هاه سههنی بالاتر نیز بخشههی از پارک دیجیآال و فروش آنلاین آم زش داده شههد. براه گروه
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هاه جمعی مانند ورزش صههطح اهی و حهه به مشههاورزه شهههره اخآنههاص یافت و فعالیتم

 .هاه گروهی شکو گرفتصطحانه

شهههد و مدیریت ن اه می« آسهههیا اجآماای»ان ان در  الی مه در ابآدا به این افراد صهههرفاً به

همین ها ارائه شهه د، اما در امو، از دل شهههره ااآقاد داشههت مه نطاید خدمات شهههره به آن

محهه افراد ت انمند و خ داتکا بیرون آمدند مه ت انسهههآند تغییر واقعی در زندگی خ د ایجاد 

 .منند
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  سی و هفتمنشست 

 های بافت در مسههکن تولید گذاری در سههرمایه جذابیت افزایش راهکارهای

 خارجی گذاران سرمایه فرسوده برای

 گذاری شرکت بازآفرینی شهری ایراندکتر صفورا روداَبر، رئیس گروه سرمایه 

 

شهره به منا،قی ا،لا  میبافت س ده  سکن هاه فر ساخآی، م شکلات زیر ش د مه به دلیو م

سائو و چالش سا با م سآند. این بافتنامافی و خدمات ام می نامنا ها هاه مآعدده م اجه ه

گذاران جذب سرمایه اند.براه ن سازه و بازسازه، نیازمند منابع مالی و تخننی قابو ت جهی

ت اند نقش مؤثره در بهط د شرای  زندگی سامنان و رشد اقآناده خارجی در این   زه می

 .مش ر اییا مند

 بررسی وضعیت بازار مسکن در ایران

ها، ممط د هاه جده در بخش مسهههکن م اجه اسهههت؛ از جمهه افزایش قیمتایران با چالش

ساس گزارشهارضه، مشکلات مالی و ضعف در جذب سرمای ها، بازار گذاران خارجی. بر ا

ها و ماهش قدرت خرید هاه اخیر شهههاهد افزایش قابو ت جه قیمتمسهههکن ایران در سهههال

گذار خارجی بیش از پیش نمایان در این میان، اهمیت جذب سهههرمایه .خان ارها ب ده اسهههت

ز و جطران وسههات اند به  و مشههکلات سههاختگذاره خارجی میشهه د؛ چرا مه سههرمایهمی

ها الاوه بر تأمین منابع مالی، م جا انآقال گذارهممط د مسهههکن مما مند. این سهههرمایه

 .ش دها میهاه ن ین، ایجاد اشآغال و بهط د زیرساختفناوره

 های فعلی صنعت مسکن در ایرانچالش

 :اند ازهاه م ج د در این   زه اطارتچالش

 داخهیهاه اقآناده مشکلات اقآناده و سیاست: 
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بالا نهو بی ت رم  جا افزایش هزی طاتی اقآنههههاده م  بازار براه ث یت  جذاب ماهش  ها و 

 .گذاران خارجی شده استسرمایه

 المههیهاه بینها و محدودیتتحریی: 

ناتحریی با با  کاره  خارجی و هم مالی  نابع  به م با هاه بینها دسهههآرسهههی  المههی را 

 .است هاه جده م اجه مردهمحدودیت

 ثطاتی بازار و ق انین مآغیربی: 

گذاران گذاره را براه سهههرمایههاه اداره، ریسههها سهههرمایهناپایداره ق انین و پیچیدگی

 داده است.خارجی افزایش 

 ها و امکانات ت سعهممط د زیرساخت: 

، ر مامو فراهی هاه مسهههکن بههاه لازم براه اجراه پروژهدر برخی منا،ق، زیرسهههاخت

 .نیست

 گذاری خارجی در بخش مسکنزایای ایران برای سرمایهها و مفرصت

 بازار بزرگ منرب مسکن: 

اه براه با ت جه به جمعیت بالا و نیاز روزافزون به مسهههکن، ایران بازار منهههرب گسهههآرده

 .مندگذاران خارجی فراهی میسرمایه

 نیروه مار ارزان و ماهر: 

ساخآمانی برخ ردا صنایع  سطت به ایران از نیروه مار ماهر در  سانی ن ست و هزینه نیروه ان ر ا

 .تر استبسیاره از مش رها پایین

 هاه پایین زمین و منالح ساخآمانیهزینه: 

 .قیمت زمین و منالح ساخآمانی در ایران نسطت به بسیاره از مش رهاه همسایه ممآر است

 اهم قعیت جغرافیایی و دسآرسی به بازارهاه منطقه: 
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میانه و خاورمیانه دسههآرسههی دارد مه این امر پآانسههیو مناسههطی براه ایران به بازارهاه آسههیاه 

 .مندهاه مسکن ایجاد میصادرات منالح ساخآمانی و اجراه پروژه

 پآانسیو رشد اقآناده بهندمدت: 

ص رت بهط د رواب  بینبا وج د تحریی ناده و ها، در  شد اقآ المههی، ایران ظرفیت تق یت ر

بر اسههاس آخرین ا،لااات م ج د در بانا جهانی،  .دارد گذاره خارجی راجذب سههرمایه

مشهه ر ب ده و  1۹0از  1۲۹رتطه ایران در شههاخص تجارت در جهان میلاده  ۲0۲0در سههال 

شاخص  شاخص  100از  5۸.5امآیاز ایران در این  ست. همچنین رتطه ایران در  شده ا گزارش 

 .االام شده است 1۲۸گذاران  مایت از سرمایه

شده( گذاره بخش خن صی در بخش مسکن )صرفاً وا دهاه مسک نی تکمیوهمیزان سرمای

دهد این بررسهههی شهههده اسهههت. نآایج نشهههان می 1403تا  13۸5 سهههال هاه  در بازه زمانی

اند. از سال ها با افزایش و در برخی دی ر با ماهش م اجه ب دهها در برخی سالگذارهسرمایه

با نرخ رشههد  13۹5و  13۹4، 13۸۹هاه در سههال  آی ورونده سههین سههی شههکو گرفآه  13۸5

مجدداً افزایشههی  1404رود این روند در سههال منیی همراه ب ده اسههت. با این  ال، انآ ار می

سرمایه .ش د صد  ساس نم دار زیر، در ش رهاه خارجی دربر ا صنایع ایران  تمام گذاره م

صهههده بیشهههآرین میزان در 31.۸نمایش داده شهههده اسهههت مه در این میان، روسهههیه با سههههی 

 .گذاره را به خ د اخآناص داده استسرمایه

 

 1402: سهم سرمایه گذاری کشورهای خارجی در ایران در سال 3 نمودار
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گذاره از گذاره خارجی در بخش مسکن به این ص رت ب ده مه میزان سرمایهروند سرمایه

آغاز شده و ،ی یا روند سین سی هههه مه در نم دار میلاده  ۲01۶میهیارد دلار در سال  3.۲

میهیارد دلار رسیده است. همچنین  3به  دود میلاده  ۲0۲۲زیر قابو مشاهده است ههه در سال 

 .میهیارد دلار افزایش یابد 4به  دود میلاده  ۲0۲5ش د این رقی در سال بینی میپیش

 

 (2016-2025سرمایه گذاری خارجی در بخش مسکن ): روند 4 نمودار

هاه مخآهف اقآنههاده به این صهه رت اسههت مه هاه خارجی در بخشگذارهسهههی سههرمایه

درصد  ۲0درصد بیشآرین سهی را داشآه، صنعت  40درصد، بخش انرژه با  ۲5بخش مسکن 

 .اندگذاره خارجی را به خ د اخآناص دادهدرصد از مو سرمایه 15و مشاورزه 

 های موفق جهانینمونه

گذاره خارجی در بخش ت لید مسکن ت انسآه در بسیاره از مش رهاه جهان، جذب سرمایه

وساز مما است به تق یت بازار مسکن،  و مشکو ممط د ارضه و افزایش میییت ساخت

د، انمند. در ادامه، چند نم نه م فق از مش رهایی مه در این زمینه امهکرد قابو ت جهی داشآه

 :ش دمعرفی می

 ترمیه .1

 :هاه م فقیتویژگی

   هاه مالیاتی و تسهیلات ویژهمش: 
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هاه گذاران خارجی در بخش مسهههکن، اقداماتی مانند معافیتترمیه براه جذب سهههرمایه

ها و ااطاه شهههرونده از ،ریق مالیاتی، تسهههیلات ویژه براه خرید املاک ت سهه  خارجی

 .قرار داده استگذاره را در دسآ ر مار سرمایه

 م قعیت جغرافیایی اسآراتژیا: 

جذاب براه  بازاره  به  پا، این مشههه ر را  یا و ارو قاره آسههه یان دو  یه در م قرارگیره ترم

 .هاه مسکن شده استگذاره تطدیو مرده و م جا افزایش تقاضا براه پروژهسرمایه

 هاه بزرگ مسکنت سعه پروژه: 

سآانط ل، پروژه سرمایه  Bosphorus Cityهایی مانند در ا گذاران خارجی مه با تأمین مالی 

ش ند. این گذاره در بخش مسکن محس ب میاه م فق از جذب سرمایهاند، نم نهاجرا شده

وا د  4۶به ک و  5هکآار، شامو  ۲4پروژه در بخش اروپایی اسآانط ل، در زمینی به مسا ت 

شرمآی با بیش از  س   ست و ت  ساخت سال ۲0آپارتمانی ا شده سابقه در   زه  ساز اجرا  و

 .است

 هاآمار خرید مسکن ت س  خارجی: 

سال س  اتطاع خارجی، بهدر  سکن ت  شاهد افزایش قابو ت جه خرید م ویژه هاه اخیر، ترمیه 

خن ص پس از ماهش نرخ بهره بانکی از مش رهاه اربی و اروپایی ب ده است. این روند به

 .گذاران خارجی تشدید شده استسرمایه هاه تش یقی براهو ارائه ،رح

 :نآایج

 رشد اقآناده بخش ساخآمان 

 هاه خارجی از مش رهاه اربی، روسیه و آلمانجذب سرمایه 

 هاه شهههغهی و افزایش درآمدهاه دولت از محو مالیات و فروش ایجاد فرصهههت

 املاک

 امارات مآحده اربی )دبی( .۲
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 :هاه م فقیتویژگی

  منا،ق آزادق انین آزاد اقآناده و: 

گذاران ان ان یا منطقه آزاد اقآنههاده، ق انینی را اجرا مرده اسههت مه ورود سههرمایهدبی به

مند. این ق انین شامو معافیت از مالیات بر درآمد، امکان خارجی به بازار مسکن را تسهیو می

ها در منا،ق مشهههخص و ادم محدودیت در درصهههده املاک ت سههه  خارجی 100مالکیت 

 .انآقال س د است

 هاه بزرگ و ل مس مسکنپروژه: 

ند جزیره منهههن ایپروژه مان ندترین برج جهانPalm Jumeirah) هایی   Burj)  ( و به

Khalifaاندگذاران خارجی در بخش مسکن داشآه( نقش مهمی در جذب سرمایه. 

  براه خریداران خارجیتسهیلات ویژه: 

ها در دبی، ااطاه اقامت در ازاه خرید مها اسهههت مه ان یزه ترین مشههه  یکی از جذاب

 .، ر قابو ت جهی افزایش داده استگذاره خارجی را بهسرمایه

 :نآایج

 سرمایه سریع بازار املاک و تطدیو دبی به یکی از مرامز جهانی  شد  گذاره در ر

 مسکن

 ارجی از آسیا، اروپا و آمریکاه شمالیگذاران خجذب سرمایه 

 زمان صنعت گردش ره و مسکنهاه شغهی و تق یت هیایجاد فرصت 

 چین .3

 :هاه م فقیتویژگی

 بازار بزرگ و تقاضاه بالا: 
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گذاران جمعیت گسههآرده و تقاضههاه بالاه مسههکن، چین را به مقنههده جذاب براه سههرمایه

ست. به شهرهایی خارجی تطدیو مرده ا سرمایه ویژه  شنژن در جذب  شان هاه و  مانند پکن، 

 .اندخارجی امهکرد م فقی داشآه

 هاه ا یی مسکن و ت سعه شهرهپروژه: 

هاه تجاره و ترمیطی مآعدده را اجرا هاه بزرگ مسهههکن، پروژهدولت چین الاوه بر پروژه

یجاد ها پروژه منطقه خهیج بزرگ چین اسههت مه با هدب اترین آنمرده اسههت. یکی از مهی

ناده، تجاره و بین شده و یا قطا ا یی اقآ منگ و شهر از جمهه هنگ ۹المههی ،را ی 

بهدر این ،رح، هنگ .گیردمامائ  را دربرمی مامائ  منگ  ان ان قطا فناوره و ن آوره، 

شهرهاه جن بی بهبه ش ره و  شدهان ان قطا گرد صنعآی تعریف  اند. این ال   ان ان قطا 

سانهبا الهام از نم ن شده و هدب آن مسا هایی مانند خهیج نی ی رک و  سیسک  ،را ی  فران

 .استمیلاده  ۲030جای اه نخست اقآناده جهان تا سال 

 نقش فعال دولت: 

به لت چین  یاسههههتدو بازی ر اصههههی، سههه مهان ان  نا جذب ها و بر نده براه  هدفم هاه 

اه میان گسهههآردهگذاره خارجی در صهههنعت مسهههکن تدوین مرده و همکاره سهههرمایه

 .گذاران خارجی شکو گرفآه استهاه ساخآمانی دولآی و سرمایهشرمت

 :نآایج

 گذاره در بازار مسکنافزایش  جی سرمایه 

 هاه ساخآمانیها و پروژهارتقاه میییت زیرساخت 

 هاه شغهی و تق یت ت سعه اقآناده در مقیاس مهیایجاد فرصت 

 مالزه .4

 :هاه م فقیتویژگی

 هات ویژه براه خرید املاک ت س  خارجیپیشنهادا: 
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 Malaysia My Second Homeهههایههی مههانههنههد دولههت مههالههزه بهها اجههراه ،ههرح

Programme (MM2H)  نه دوم من»یا خا خارجی «مالزه،  طاع  کان را براه ات ، این ام

سهههال(  10فراهی مرده اسهههت مه با خرید مها در این مشههه ر، اقامت بهندمدت یا دائی )تا 

بنده اه، ،لایی و پلاتین ،طقهدر این برنامه، مآقاضهههیان در سهههه سهههطح نقره .ددریافت منن

میهی ن دلار مآغیر اسهت مه امکان  1.5هزار تا  300گذاره از  دود شه ند و میزان سهقردهمی

مند. این سههیاسههت نقش مهمی در افزایش جذابیت سههاله را فراهی می 15تا  5دریافت اقامت 

 .گذاران خارجی داشآه استرمایهبازار مسکن مالزه براه س

 هاه مسکن مدرنشهرهاه ن ظه ر و پروژه: 

شهرهاه ا،راب آن، پروژهمالزه، به  سک نی مدرن و با میییت ویژه در م الالامق ر و  هاه م

 .اندگذاران خارجی را به خ د جها مردهبالا ت سعه داده است مه ت جه سرمایه

 تن ع فرهن ی و م قعیت اسآراتژیا: 

لزه با جمعیآی مآن ع و م قعیت جغرافیایی مناسههها در جن ب شهههر  آسهههیا، به یکی از ما

 .گذاران خارجی تطدیو شده استهاه اقآناده مهی منطقه براه سرمایهقطا

 :نآایج

 گذاران از مشههه رهاه مخآهف )چین، سهههن اپ ر و مشههه رهاه جذب سهههرمایه

 خاورمیانه(

 زمان صنعت گردش ره و مسکنتق یت هی 

 هاه مسک نی و تجاره با میییت بالات سعه پروژه افزایش 

 منر .5

 :هاه م فقیتویژگی

 خن صی –هاه شرامت ام میمدل PPP):) 
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 –هاه مسههکن از مدل شههرامت ام میگذاره خارجی در پروژهمنههر براه جذب سههرمایه

سآیاده خن صی  هاهشرمت اخآیار در را دولآی هاهزمین دولت مدل، این در. است مرده ا

 .ش ند اجرا مسک نی بزرگ هاهپروژه تا دهدمی قرار صیخن 

 هاه جدید مسکن در   مه شهرهاپروژه: 

هاه مسهکن جدیده را در   مه شههرهاه بزرگ مانند قاهره ت سهعه داده دولت منهر پروژه

 .اندگذاره خارجی فراهی مردهاست مه بسآر مناسطی براه سرمایه

   ها و تسهیلات ویژهمش: 

سا، بهارائه  شرای  خرید منا سهیلات مالی و  سک نی، از ا امو ویژه در پروژهت هاه جدید م

 .گذاران خارجی ب ده استمؤثر در جذب سرمایه

 :نآایج

 ویژه از مش رهاه خهیج فارس و اروپاگذاران خارجی بهجذب سرمایه 

 هاه شغهی در صنایع ساخآمانیایجاد فرصت 

 سطح زندگی رشد اقآناده در بخش مسکن و ارتقاه 

 منگهنگ .۶

 :هاه م فقیتویژگی

 بازار پیشرفآه املاک و مسآغلات: 

شهه د و ترین بازارهاه املاک و مسههآغلات در آسههیا محسهه ب میمنگ یکی از فعالهنگ

 .گذاره خارجی استداراه ق انین شیاب و باز براه سرمایه

 گذاره خارجیمنا،ق آزاد اقآناده و  مایت از سرمایه: 

منگ هاه گسههآرده در بازار املاک هنگت انند بدون محدودیتگذاران خارجی میسههرمایه

 .گذاره را ماهش داده استفعالیت منند مه این امر ریسا سرمایه
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 هاه بزرگ مسک نی و تجارهپروژه: 

گذاران جهانی را جذب اند سرمایهت انسآه  Harbour Cityو   IFC Mallهایی مانند پروژه

فروشههه اه از برندهاه  ۷00یا مجم اه تجاره بزرگ با بیش از   Harbour City .منند

نیز   IFC Mall .رودترین مرامز تجاره آسهههیا به شهههمار میالمههی اسهههت و یکی از مهیبین

هاه هاه تجاره با ،را یمنگ اسههت مه شههامو برجالمههی هنگبخشههی از مرمز مالی بین

 .شدباالمههی میهاه بینخاص و ماربره

  :نآایج

 سرمایه سر جهان، بهجذب  سرا ویژه از چین، ایالات مآحده و گذاره خارجی از 

 اروپا

 گذاران خارجیهاه مسک نی و تجاره با مشارمت سرمایهرشد سریع پروژه 

 افزایش تقاضا براه مسکن و تق یت بخش ساخآمان 

 مره جن بی .۷

 :هاه م فقیتویژگی

گذاره خارجی در بخش مسههکن به در جذب سههرمایهمره جن بی یکی از مشهه رهاه م فق 

 .هاه مآن ای در این زمینه اسآیاده مرده استها و اسآراتژهرود و از سیاستشمار می

 :گذاره خارجیمنا،ق آزاد اقآناده و جذب سرمایه .1

را ایجاد مرده اسههت مه   Incheon Free Economic Zoneمره جن بی منا،قی مانند 

منند. در این گذاران خارجی فراهی میاه براه سهههرمایههاه ویژه  تر و مشهههق انین سهههاده

 .هاه معم ل را دارندها امکان خرید زمین و املاک بدون محدودیتمنا،ق، خارجی

 :هاه مسک نی بزرگتسهیلات براه پروژه .۲

اند مه هاه ا یی مسههک نی و شهههره اجرا شههدهدر شهههرهایی مانند سههئ ل و اینچئ ن، پروژه

ت ان به هاه شهههاخص میها مشهههارمت دارند. از جمهه پروژهگذاران خارجی در آنسهههرمایه
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New Songdo City  گذاره اشهههاره مرد مه یا شههههر ه شهههمند ب ده و با سهههرمایه

 .المههی ت سعه یافآه استهاه بینشرمت

 :مهاجرت اقآناده و خرید مسکن .3

مه نا یههاه ویژهمره جن بی بر ما جذب سهههر هاجران اقآنههههاده دارد. گذاران و اه براه  م

ش ند مند میگذاران خارجی از تسهیلاتی مانند خرید مها و دریافت اقامت دائی بهرهسرمایه

مه این م ضهه ع م جا جذب سههرمایه از مشهه رهایی مانند چین، ژاپن و مشهه رهاه جن ب 

 .شر  آسیا شده است

 :گر دولتنقش تسهیو .4

وسهاز و ارائه هاه بزرگ سهاخت مایت از پروژهدولت مره جن بی با تدوین ق انین شهیاب، 

گذاران خارجی به بخش مسکن ایجاد مرده هاه مالی، بسآر مناسطی براه ورود سرمایهمش  

 .است

 :هاه مسکن پایدار و ه شمندپروژه .5

 Songdoهاه مسهههکن پایدار و ه شهههمند، مانند تمرمز ویژه مره جن بی بر ت سهههعه پروژه

International Business District م جهها افزایش جههذابیههت این مشههه ر براه ،

محیطی، فرصههت ها الاوه بر اهمیت زیسههتگذاران خارجی شههده اسههت. این پروژهسههرمایه

 .منندگذاره در بازار مسکن ن آورانه و پیشرفآه را فراهی میسرمایه

 :نآایج

 گذاره خارجی در بخش مسکنافزایش سرمایه 

  میییت زندگی شهرهرشد اقآناده، ن آوره و ارتقاه 

 گیره شهرهاه ه شمند مانند اینچئ ن و س ن دوت سعه پایدار و شکو 

 هاه مش رهاه م فقنآیجه بررسی نم نه

 :دهد مههاه م فق جهانی نشان میبررسی نم نه
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  با ایجاد شهههرای  مناسههها و تدوین ق انین  مایآی براه مشههه رهاه مخآهف 

گذاره در بخش ذاب براه سههرمایهاند به مقاصههده جگذاران، ت انسههآهسههرمایه

هاه مسک نی گیره از پروژهاملاک و مسآغلات تطدیو ش ند. این مش رها با بهره

هاه ن ین و ارائه تسههههیلات ویژه، به رشهههد مقیاس، اسهههآیاده از فناورهبزرگ

 .اندت جهی در این بخش دست یافآهقابو

   ش صلاح ق انین، ارائه م سهیو فرآیندهاها شیاب هاه مالی، ت سازه اداره و 

ها م فق به جذب اند مه مش رها از ،ریق آنترین ابزارهایی ب دهمقررات، از مهی

 .اندگذاران خارجی در بازار مسکن شدهسرمایه

ها با شهههرای  داخهی، روند جذب گیره از این تجربیات و تططیق آنت اند با بهرهایران نیز می

 .هاه فرس ده شهره، را تسریع مندویژه در بافتبه گذاره خارجی در ت لید مسکن،سرمایه

 گذاری خارجی در بخش مسکنها و مزایای ایران برای سرمایهفرصت

 :بازار بزرگ منرب مسکن

اه برخ ردار با ت جه به جمعیت بالا و نیاز روزافزون به مسکن، ایران از بازار منرب گسآرده

 .جذاب باشدگذاران خارجی ت اند براه سرمایهاست مه می

 :نیروه مار ارزان و ماهر

تر نیروه انسانی نسطت به بسیاره از وج د نیروه مار ماهر در صنعت ساخآمان و هزینه پایین

 .رودهاه رقابآی ایران به شمار میمش رها، یکی از مزیت

 :هاه پایین زمین و منالح ساخآمانیهزینه

تر با بسههیاره از مشهه رهاه منطقه پایین قیمت زمین و منههالح سههاخآمانی در ایران در مقایسههه

 .دهدها را ماهش میشده پروژهاست و این م ض ع هزینه تمام

 :اهم قعیت جغرافیایی و دسآرسی به بازارهاه منطقه
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هاه ایران با دسآرسی به بازارهاه آسیاه میانه و خاورمیانه، ظرفیت مناسطی براه ت سعه پروژه

 .ساخآمانی داردمسکن و صادرات خدمات و منالح 

 :پآانسیو رشد اقآناده بهندمدت

ت اند رشهههد المههی، ایران میها، در صههه رت بهط د رواب  بینها و تحرییبا وج د محدودیت

 .گذاره خارجی را فراهی منداقآناده خ د را تق یت مرده و زمینه جذب سرمایه

 گذاره خارجیمشکلات اصهی مؤثر بر ماهش جذابیت سرمایه

  گذارهبالاه سرمایهریسا: 

 .هاه  ق قی، مالیاتی و اقآنادهادم ا،مینان نسطت به بازگشت سرمایه به دلیو پیچیدگی

 ب رومراسی پیچیده: 

فرآیندهاه ، لانی، غیرشهههیاب و پرهزینه در صهههدور مج زها، تغییر ماربره زمین و اجراه 

 .هاه ساخآمانیپروژه

 هاه  مایآیممط د زیرساخت: 

هاه دولآی براه ماهش ریسههها گذاره و تضهههمینهاه سهههرمایهمالی، بیمهنط د ابزارهاه 

 .گذارانسرمایه

 مشکلات مالکیت زمین: 

هاه فرسههه ده، اخآلافات  ق قی و نط د سهههازومارهاه مشهههخص براه تعدد مالکان در بافت

 .تجمیع املاک

 هاه تش یقی مؤثرنط د بسآه: 

یت عاف ئه م یاتی، تخییفادم ارا مال بانکیهاه  یت هاه  ما جذاب براه و   قان نی  هاه 

 .گذاران خارجیسرمایه

 هاه شهرهمیییت پایین زیرساخت: 
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هاه فرس ده مه هزینه ونقو ام می در بافتممط د خدماتی ن یر آب، بر ، فاضلاب و  مو

 .دهدگذاره را افزایش میسرمایه

 المههیتن یر منیی ایران در سطح بین: 

گذاران ان ان م انع جده در جذب سرمایهمسائو سیاسی به هاه بانکی وها، محدودیتتحریی

 .منندخارجی امو می

 مسئله اصلی

 هاه مناسهها براه ماهش م انع و ها و زیرسههاختمسههئهه اسههاسههی، نط د سههیاسههت

هاه ویژه در بافتگذاره خارجی در ت لید مسهههکن، بهافزایش جذابیت سهههرمایه

 .فرس ده شهره است

 هاه  مایآی و هاه جامع، ارائه بسهههآهگذارهاسهههت و این مسهههئهه نیازمند سهههی

 .باشدهاه  ق قی و اقآناده میتش یقی، و اصلاح زیرساخت

 سؤال کلیدی

 ها و رفع م انع، جذابیت ت ان از ،ریق اصهههلاح ق انین، ارائه مشههه  چ  نه می

سکن در بافتسرمایه شهره را افزایش گذاره خارجی در ت لید م س ده  هاه فر

 داد 

 گذار خارجیراهکارهای پیشنهادی برای جذب سرمایه

 اصلاح ق انین و رفع م انع  ق قی .1

 سازه ق انین مالکیت زمین و ایجاد سازومارهاه ساده براه تجمیع املاکشیاب 

 ماهش ب رومراسی و تسریع صدور مج زها 

 نت ما مایآی و ضههه جاد ن ام  ق قی   مهای ظت از نا یا قان نی براه   هاه 

 اران خارجیگذسرمایه
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 هاه زمین و مهااصلاح سیاست .۲

 هاه فرس دهبازن ره در ق انین مالکیت و انآقال اسناد در بافت 

 گذاران خارجیامکان خرید یا اجاره بهندمدت زمین براه سرمایه 

 المههی ایرانبهط د تن یر بین .3

 تق یت دیقهماسی اقآناده 

 المههیهاه بینها و همایشبرگزاره نمایش اه 

 گذاره و انآقال فناورههاه دو یا چندجانطه براه تسهیو سرمایهنامهانعقاد ت افق 

 هاه مالیاتی و  مایآیارائه مش   .4

 ها )ارزش افزوده، درآمد و اایده سرمایه(معافیت یا ماهش مالیات 

 هاهاه دولآی و یارانهارائه مما 

  هاه دولآیتضمینایجاد ابزارهاه ماهش ریسا مانند بیمه ریسا سیاسی و 

 تسهیو فرآیندهاه اداره .5

 مردن فرآیند صدور مج زهاسازه و دیجیآالیساده 

 گذارهایجاد پنجره وا د سرمایه 

 گذارانشیافیت مقررات و تسهیو صدور اقامت براه سرمایه 

 هاه اولیهتأمین زمین و زیرساخت .۶

 خن صی–هاه شرامت ام میاسآیاده از مدل (PPP) 

  هاه شهره و خدمات ام میزیرساختبهط د 

 هاه فرس دهایجاد منا،ق ویژه ت سعه در بافت 
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 تش یق به ساخت مسکن ه شمند و پایدار .۷

 هاه ن ینت سعه شهرهاه ه شمند و اسآیاده از فناوره 

 وساز پایدار و سطزترویج ساخت 

 ساخآههاه مدولار و پیشاسآیاده از روش 

 شهروندههاه اقامت و برنامه .۸

 گذارانهاه ویزاه ،لایی براه سرمایه،را ی برنامه 

 گذارانهاه سرمایهتسهیو اقامت خان اده 

 المههیبرندینگ و تطهیغات بین .۹

 هاه س دآوران ان فرصتهاه بازسازه بهمعرفی پروژه 

  تمرمز تطهیغاتی بر بازارهاه هدب مانند مشهه رهاه  اشههیه خهیج فارس، چین و

 اروپا

 ماهش ریسا و تضمین بازدهی .10

  گذاره مشآرک وهاه سرمایهایجاد صندو REITS 

 هاه دولآی براه بازگشت سرمایهارائه تضمین 

 ایجاد نهادهاه تخننی و پشآیطان .11

 هاه مدیریت پروژهتأسیس شرمت 

 المههیهاه بینگیره منسرسی مشکو 

 گذارهایجاد مرامز خدمات سرمایه 

 المههیو نهادهاه بین همکاره با مآخننان .1۲

 هاه ت سعه شهرهاسآیاده از مشاوران خارجی و شرمت 
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 المههی مانند بانا جهانی و سازمان مهوهمکاره با مؤسسات مالی بین 

 :گیرینتیجه

  اجراه این راهکارها مسهههآهزم همکاره هماهنگ دولت، بخش خنههه صهههی و

 .المههی استنهادهاه بین

   ت ان گذاره، میمؤثر و تضههمین امنیت سههرمایههاه با ماهش م انع، ارائه مشهه

هاه فرسهه ده تشهه یق گذاران خارجی را به مشههارمت در بازسههازه بافتسههرمایه

 .مرد

 ت اند به ت سههعه پایدار شهههره و ارتقاه میییت زندگی در نهایت، این فرآیند می

 .در شهرها منجر ش د
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  سی و هشتمنشست 

 سامان شهر و بازار

 مهرزاد پرهیزکاری، پژوهشگر معماری و شهرسازی ایرانمهندس 

 

ناپذیر در سههاخآار فضههایی و اجآماای پی سههآه و جداییهیشهههر و بازار هم اره دو اننههر به

اند. هرچند ا،لااات دقیقی از شهههرهاه پیش از اسههلام و قرون اولیه هجره در شهههرها ب ده

شان می ش اهد ن ست، اما  شکودست نی آدایی بازار پیش از این دوران و امدتاً هاه ابدهد مه 

ضاها بهدر قالا گاه ست. این ف شآه ا سلامی به بازارها وج د دا شده و در دوره ا تدریج تثطیت 

، ر مهی، شهر اسلامی بر سه رمن گیره شهر تطدیو شدند. بههاه اصهی شکویکی از هسآه

 .اساسی اسآ ار ب ده است: مرمز  ک مت، مسجد جامع و بازار

وسآد است. با این  ترین تعریف، بازار فضایی براه خرید و فروش و تحقق فرآیند داددر ساده

صرب امو مرده و واجد ه یآی  ناده  ضاه اقآ سلامی فراتر از یا ف شهر ا  ال، بازار در 

سههازد. مآمایز می« مارمت»شهه د مه آن را از میه م معاصههر اجآماای، فرهن ی و مالطده می

ست؛ به بازار داراه ن ای سجام و مهیت میه می ا سآقو از مالطد فیزیکی گ نهان اه مه  آی م

قا می ماای را ال مو اجآ عا له و ت طاد خاص از م ند. از همین رو، واژه خ د، میه می  « بازار»م

 .رودص رت گسآرده و مسآقو از مالطد فضایی آن به مار میامروزه نیز به

تأمو در مطالعات تاریخی و شهههره هه مطا ث قابومسههئهه ایرانی یا اسههلامی ب دن بازار از جم

دهد مه بازار در شهرهاه اسلامی خارج از   زه فرهن ی ایران است. اسناد تاریخی نشان می

یا از این منا،ق، بازار به اندازه ایران از ن ر گسههآردگی، نیز وج د داشههآه اسههت، اما در هیو

 .تن ع مالطده و امق میه می ت سعه نیافآه است
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 های کلی بازارویژگی

 :شرح زیر برشمردت ان بهرا می هاه مهی بازارویژگی 

ست و نمیبازار داراه ماهیآی بافت صرفاً بهمح ر ا اه از ان ان یا بنا یا مجم اهت ان آن را 

گیرد. بناها در ن ر گرفت؛ چرامه چنین ن اهی پی ند امیق بازار با ساخآار شهره را نادیده می

مند گیره ساخآار فضایی آن مشارمت مینده تن اتنگ با بسآر شهر دارد، در شکوبازار پی 

س ب نمی ن ر مح ضایی مح گردد، ش د؛  آی در م ارده مه وروده تعریف میو ام ماً ف

 .این وروده بیشآر جنطه نمادین و سردر دارد تا نقش مرز مالطده

صههه رت ز دوره ایهخانی بهمی ابازارهاه ایران بر اسهههاس شههه اهد تاریخی م ج د، دسهههت

هاه پیش از آن نیز ا آمال وج د بازار در دورهاند. هرچند هسههآ یافآه قابو شههناسههاییسههازمان

صالت اولیه  سیاره از بازارها ا شده مه ب سطا  سآرده دوره قاجار  ست، اما تح لات گ مطرح ا

در ادوار هایی از بازارهاه شهههاخص خ د را از دسهههت داده و دسهههآخ ش تغییر شههه ند. نم نه

اند از: بازار سهههمنان در دوره ایهخانی، بازار اصهههیهان در دوره صهههی ه، بازار مخآهف اطارت

مه به دلیو رونق اقآنههاده مشهه ر بخش امده بازارهاه ایران به این  -ارومیه در دوره قاجار

 .و بازار زاهدان در دوره پهه ه -دوره تعهق دارند 

دهند ر، شهههناخت ن اماتی مه این رابطه را شهههکو میبراه درک بهآر رابطه میان شههههر و بازا

اه از ارتطا،ات ان ان یا اننر مالطده، بهکه در بسآر مجم اهتنها بهضروره است. بازار نه

هایی همچ ن ن ام اقآنهههاده، یابد. این ارتطا،ات در قالا ن امانسهههانی و اجآماای معنا می

 است. و خدماتی قابو تحهیو سیاسی، اجآماای، مدیریآی، فرهن ی، اط ر و مرور

گیره بازار اسههاسههاً بر در میان این ن امات، ن ام اقآنههاده نقشههی مح ره دارد، چرامه شههکو

وسههآد صهه رت گرفآه اسههت. فرآیند مطادله اقآنههاده اامو اصهههی پی ند میان مردم،  مطناه داد

شهههروندان را  آید. بازار فضههایی اسههت مه مالا و خدمات م رد نیازشهههر و بازار به شههمار می

سطهتأمین می س ب میمند و از این ،ریق، وا سامنان آن مح شهر و  ش د. افزون بر اه میان 

سطه شآه بازارها نقش وا شهرهاه مخآهف را نیز اییا میاین، در گذ اه گ نهمردند؛ بهاه میان 
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شد. از این میرو و شطکه بازارها برقرار هاه ماروانمه ارتطا  میان شهرها امدتاً از ،ریق راه

 .مرده استان ان نقطه اطیی در پی ند فضایی و اقآناده شهرها امو میمن ر، بازار به

 بازار مقیاس عملکرد

سیی می صهی تق ش ند: بازارهایی با بازارها از ن ر مقیاس امهکرده و   زه نی ذ به دو گروه ا

شهر یا پیاه مه   زه نی ذ آنمقیاس محهی و منطقه ست، مانند بازار ها محدود به  رام ن آن ا

هاه تجاره اه مه با شههههرهاه دی ر و  آی شهههطکهدامغان و بازارهایی با امهکرد فرامنطقه

اه ارتطا  دارند، مانند بازار بیرجند. این بازار مه در دوره قاجار شهههکو گرفت، در منطقهبین

،ریق آن به شهرهایی  مرد و مالاها ازهاه تجاره هند را اییا میمقطعی نقش واسطه ماروان

شدند. چنین بازارهایی به دلیو قرارگیره چ ن مشهد و یزد منآقو و در سطح مش ر ت زیع می

صهی ماروان سیرهاه ا سیار گسآرده میدر م شهر ب سطت به  ش ند؛ رو، از ن ر مقیاس مالطده ن

 .مشاهده مردت ان در شهرهاه قزوین، اصیهان و تطریز هایی از این ن ع بازارها را مینم نه

 وابستگی اقتصاد شهر به بازار

ست. بازار، به سیار پررنگ ب ده ا شهر به بازار در گذشآه ب ناد  سآ ی اقآ شهرهاه واب ویژه در 

مننده در ورود سهههرمایه و گردش پ ل در شههههر اییا واقع بر مسهههیرهاه تجاره، نقشهههی تعیین

شههد و  آی هر ت زیع میصهه رت مسههآقیی و غیرمسههآقیی در سههطح شههمرد. این سههرمایه بهمی

شهدند. از این رو، بازار را مند میشههروندانی مه فعالیآی در بازار نداشهآند نیز از منافع آن بهره

 .ترین ا امو تحقق رفاه شهره دانستت ان یکی از مهیمی

شهر م جا  شرای  اقهیمی این  ست. اگرچه  شاهده ا شهر یزد قابو م سئهه در  نم نه بارز این م

ششکو ساختو آب هااه گسآرده از قناتطکهگیره  شده، اما ا داث چنین زیر هایی انطارها 

سرمایه سآهزم  ست. بناهاه اامگذاره قابوم شار مآم ل، ت جه ب ده ا س  اق المنیعه معم لاً ت 

شهههدند. بدین ترتیا، بازار هاه خیرخ اهانه سهههاخآه میویژه بازاریان، و در قالا فعالیتبه

سآقیی و به شهره و بهط د میییت زندگی ص رت م سی در تأمین رفاه  سا شی ا سآقیی نق غیرم

 .مرده استشهروندان اییا می
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 نظام سیاسی

اه دوسهه یه برقرار ب ده اسههت. شهه اهد تاریخی نشههان در گذشههآه، میان  ک مت و بازار رابطه

شههد قدرت مردند و همین امر م جا میگذاره میدهد مه  کام محهی در بازار سههرمایهمی

اه براه اقآناد بازار باشد. به بیان دی ر، سرمایه اقآناده بازار و اقآدار سیاسی  امی، پشآ انه

 .سیاسی  ک مت در تق یت یکدی ر نقش داشآند

در دوره معاصههر، این ال   دگرگ ن شههده و تشههکیلات اداره جای زین  کام محهی شههده 

سیاست گذارند. این یاوت بر بازار تأثیر میاه مآها همچنان به شی هگذارهاست. با این  ال، 

هاه شهههره مه براه شهههر تهیه و به صهه رت مسههآقیی، از ،ریق ،رحت اند بهتأثیرگذاره می

هاه ملان اقآنههاده و صهه رت غیرمسههآقیی، از ،ریق سههیاسههتشهه ند یا بهبازار تحمیو می

 .اجآماای مش ر اامال ش د

هاه دولآی دچار تغییر ها و سههیاسههتاسههاس ،رحبراه نم نه در بازار هرند، بخشههی از بازار بر 

ضعیف امهکرد  سک نی به آن، م جا ماهش رونق و ت نیص ماربره م شده و تخ ماربره 

 .اقآناده بازار شده است

 نظام اجتماعی

آمده است. مراجعین بازار، شمار میترین فضاه تعامو اجآماای در شهرهاه سنآی بهبازار مهی

اه شههکو گرفآه، با یکدی ر صهه رت راسههآهخریداران، در فضههایی مه غالطاً بهاای از اابران و 

گردیدند و تعاملات اجآماای شهههکو شهههدند، از اخطار و ا  ال یکدی ر مطهع میم اجه می

 .گرفتمی

مردند. اخطار ام می، هاه اصهی انآقال ا،لااات را اییا میمسطه بازار در گذشآه نقش واسطه

به ا،لاع مردم میفرامین  ک مآی و رو بازار  جار زدن در  هاه مهی از ،ریق  ید. یداد رسههه

صطلاح  شایعات، « بازارم چه»ا شه در همین مارمرد ارتطا،ی بازار دارد. الاوه بر این،  نیز ری

 .یافتهاه اجآماای نیز در بازار گسآرش میاخطار غیررسمی و روایت
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هاه مذهطی، مراسی مهی و  آی جشن هاه جمعی همچ نها و مناسطتبازار در برگزاره آیین

ست. همچنین فعالیتآیین شآه ا هاه جمعی ن یر مما به هاه تنطیهی اجآماای نقش فعالی دا

 .شده استیافآه و گروهی در میان مسطه بازار انجام میص رت سازماننیازمندان، به

دل بازار یا در  ها امدتاً درهاه جمعی ن یر مدارس، ماروانسهههراها، مسهههاجد و تیمچهماربره

اه جای اه مسهههآقهی ها در سهههاخآار محههگرفآند، چرامه این ماربرهمجاورت آن شهههکو می

 .شدها محس ب مینداشآند و بازار بهآرین بسآر براه اسآقرار آن

 های اجتماعی بازاریانرده

 :هاه زیر ب ده استبنده اجآماای فعالان بازار شامو گروهرده

ها و میرزاها، سرایداران، ها، منشیها، دلالفروشان، صنعآ ران، صرابخردهتجار، بنکداران، 

 .ها و دسآیروشانمارگران،  مال

شدند و سایر ترین قشر و دارنده اصهی سرمایه محس ب میمراتا، تجار مآم لدر این سهسهه

تنها در میزان ها گرفآند. تیاوت میان این گروهتر قرار میترتیا در سهههط ح پایینها بهگروه

، ر دائی در بازار  ضهه ر داشههآند و برخی شههد، بهکه برخی از آنان بهسههرمایه خلاصههه نمی

 .مردندص رت مقطعی فعالیت میبه

شهههدند: بازاریان )تجار و مسهههطه( و ، ر مهی، فعالان بازار به دو گروه اصههههی تقسهههیی میبه

م مو اجآ عا اابران(. میزان و ن ع ت یان این گروهمراجعین )خریداران و  یاوت ب د؛ اای م ها مآ

اه مه تجار ممآرین ارتطا  مسهآقیی را با مردم داشهآند و بیشهآرین تعامو اجآماای میان گ نهبه

 .گرفتخریداران و مسطه شکو می

 نظام مدیریتی

در گذشهههآه، بازاریان از همطسهههآ ی اجآماای بالایی برخ ردار ب دند و ن ای ن ام مدیریآی 

ار  امی ب د. این مدیریت معم لاً ت سههه  یا یا چند فرد معآطر و بانی ذ، مه زا بر بازدرون

 .شداغها از تجار مآم ل ب دند، هدایت می
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ص رت یکقارچه اه ب د مه در رخدادهایی مانند ااآناب، مو بازار بهگ نههمطسآ ی بازار به

شان می شوامنش ن سجام تا دوره قاجار و پهه ه نیز قابو م شانداد. این ان ست و ن دهنده اهده ا

 .وج د مدیریآی غیررسمی اما مارآمد در بازار ب ده است

ویژه در میان تجار مه مطادلات اقآنهههاده بر پایه اه داشهههت، بهااآطار در بازار جای اه ویژه

شخنی ص رت می سر گرفت. این ااآطار معم لاً بهااآماد و ااآطار  سهی، از پدر به پ ص رت ن

 .ظ آن اهمیآی اساسی داشتشد و  یمنآقو می

مدیریت درون یا میدر منار این  بازار ای مرد. این نقش زا،  اممیت نیز نقش محدوده در 

س  داروغه یا مأم ران  ک مآی اامال می شامو برقراره ن ی، اجراه ا کام امدتاً ت  شد و 

 .آوره مالیات ب د ک مآی و جمع

بازار، رواب  خان ادگی و فامیهی میان بازاریان یکی از ا امو مؤثر در انسهههجام ن ام مدیریآی 

اه هاه مرتط  با اهما، شهههطکهویژه در میان تجار و خاندانگروهی، بههاه درونب د. ازدواج

مرد مه نی ذ  ک مت در آن دشههه ار ب د. این شهههطکه اجآماای یکی از قدرتمند ایجاد می

 .رفتشمار میا امو اصهی بقاه بازار و قدرت آن در برابر  اممیت به

 نظام فرهنگی

شد، بازار محو تطادل فرهن ی میان اقشار مخآهف جامعه ب ده است. هر فرده مه وارد بازار می

شی ه زندگی خ د ب د و همین امر زمینه شی از فرهنگ، آداب و  ساز انآقال و تعامو  امو بخ

 .شدفرهن ی می

هاه  سههابداره، از جمهه شههی ه شههد؛بخشههی از فرهنگ بازار به مناسههطات تجاره مرب   می

آار  رفه طات، رف مه امروزه بخش مکات بازاریان، واژگان و اصهههطلا ات تخنهههنهههی  اه 

 .ش داهمیت تهقی میها میت جهی از آنقابو

شاغو بازار واجد ابعاد فرهن ی امیقی ب دهاز من ر مردم سی، م شی ه خرید شنا اند. ابزار مار، 

با  طا   بازار محسههه ب و فروش و  آی نح ه ارت مشهههآره، هم ی بخشهههی از ن ام فرهن ی 
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ها شههغو شههناسههایی شههده مه بسههیاره از آن ۲50تا  ۲00شهه ند. در بازارهاه سههنآی،  دود می

 .اندامروزه منس خ شده

شههه د؛ از جمهه سهههااات منده آن مرب   میبخش دی ره از فرهنگ بازار به زمان و گاه

اه ماره هاه شه غ سال. این ن ی زمانی، سامانهنوفعالیت روزانه، روزهاه پررونق هیآه و ف

 .مرد مه ارتطا  مسآقیمی با زندگی شهره داشتبراه بازار ایجاد می

 نظام عبور و مرور

ها، گذرها، ها، ورودهاه تن اتنگ با مالطد آن دارد. دسههآرسههین ام اط ر و مرور بازار رابطه

یابند چ ب یا ن ام مشههخص سههازمان میهاه پیرام نی و ارض معابر، هم ی در چارخیابان

 .جایی مالا و افراد فراهی ش دتا امکان تردد و جابه

هاه بازار منندگان مالا( و ماربرهویژه  مواه میان مراجعین )بهاین ن ام در واقع واسهههطه

 .مندها و سراهاست و نقش مهمی در پ یایی امهکرد بازار اییا میمانند دمان

 نظام خدماتی

شد. برخی سراها و فضاهاه بازار ترین خدمت بازار محس ب میشآه، تأمین امنیت مهیدر گذ

ها در بازار مشهههیا به دلیو ارزش بالاه مالاها،  یاظت ویژه داشهههآند و ن هطانان یا پاسهههطان

 .یافآه نط دوروب، به شکو امروزه سازماندادند. سایر خدمات شهره مانند ن افت و رفتمی

 و تحولات معاصر بازارهای کنونی

 اهسرمایه -در دوره معاصر، یکی از تح لات اساسی بازار، تغییر ماهیت آن از فضاه تجاره

ضایی به ست ب ده خدماتی امدتاً ف  و شده خارج آن از نیز سرمایه بازار، از تجار خروج با. ا

 است. یافآه ماهش شهر در بازار اقآناده وزن

ها مند و سهههرمایهافزایی اقآنهههاد شههههره اییا نمیهی در نآیجه، بازار دی ر نقش مؤثره در

هاه صنعآ ره ش ند. ت لید صنایع دسآی و فعالیتص رت پرامنده در سطح شهر ت زیع میبه

 .شدت ماهش یافآه و تنها در م ارد محدوده باقی مانده استسنآی نیز به
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ش د؛ اما ت ان واقعی یان ان راهکاره براه ا یاه بازار مطرح مدر این شرای ، گردش ره به

ست. براه مثال، بازار بزرگی مانند  صنعت در جای زینی نقش تاریخی بازار محو تردید ا این 

شت، آیا امروز می سرمایه ا یمی را در گردش دا صرفاً بازار قزوین مه در دوره قاجار  ت اند 

ردشهه ره باید رو، گبا اتکا به گردشهه ره، همان نقش اقآنههاده گذشههآه را اییا مند  از این

 .ان ان اننره مکمو دیده ش د، نه جای زین نقش اصهی بازاربه

 های شهریگذاری و طرحبازار در سیاست

سرمایه سآ ی و مدیریت درونبا خروج  صناب داران از بازار، همط ست. ا شده ا زا نیز تضعیف 

ها قابو قیاس با هاند، اما انسهههجام اجآماای میان اتحادیها دادهسهههنآی جاه خ د را به اتحادیه

 .گذشآه نیست

هایی ن یر ،رح جامع و تینههیهی، تأثیر مسههآقیمی بر بازار هاه ملان شهههره و ،رحسههیاسههت

سطت ها دیده میدارند، اما غالطاً بازار تنها با یا رنگ تجاره در این ،رح ش د، بدون آنکه ن

ره پهه ه، ا داث هاه تجاره شهههر سههنجیده شهه د. براه نم نه، در دوآن با سههایر ماربره

 .هاه خیابانی م جا تضعیف بازارهاه سنآی شدپاساژها و مغازه

دسههآی، اغها با هاه ناسههازگار، از جمهه تطدیو بازار به فضههاه صههرفاً صههنایعتحمیو ماربره

خ ان نطاشههد، در نهایت شهه د. هر ،ر ی مه با منطق درونی بازار هیمقاومت بازار م اجه می

 .اهد شدت س  بازار پس زده خ 

 تغییرات اجتماعی، کالبدی و نقش خودرو

ست. بازار دی ر به سطات اجآماای گذشآه بازار از میان رفآه ا سیاره از منا ان ان معطر امروزه ب

اه خ د را نیز از دسهههت داده اسهههت. ماهش مراجعه مند و نقش رسهههانهشههههره امو نمی

شههههرها، م جا تضهههعیف مارمردهاه شههههروندان به بازار و تغییر ال  هاه ارتطا،ی میان 

 .فرهن ی بازار شده است
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تح لات مالطده شهههرها، ن ام اط ر و مرور را نیز دگرگ ن مرده و میاهیمی چ ن ترافیا و 

سیطره خ درو بر رابطه میان مردم و بازار امره  ست.  سایه انداخآه ا س اره بر بازار  سی  سآر د

 .ه پیاده و س اره به بازار ضرورتی اساسی استهاناپذیر ب ده و تعیین تکهیف دسآرسیاجآناب

 بندیجمع

یه م و زندگی هاه شههههره معاصهههر، تمرمز بیش از  د بر مالطد بازار و غیهت از مدر ،رح

صهی نامامی ،رح صرفاً مالطده به اجآماای آن، یکی از دلایو ا ست. ن اه  هاه ا یاه بازار ا

 .درَبَبازار و شهر تاریخی راه به ا یا نمی

دهی یکی بدون ت جه ساله دارند و سامان صد زیست و چنداه هیازار و شهر تاریخی رابطهب

به دی ره ممکن نیست. راهطرد ت سعه شهره در سطح ملان باید مآ جه رابطه مؤثر میان شهر 

 .انههداز تهه سههههعههه شهههههههر لههحههاظ شهههه دو بههازار بههاشههههد و ایههن پههیهه نههد در چشههههی

 شهر و بازار وابسآه به یکدی ر است. به بیان بهآر، در شهرهاه تاریخی سامان
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  سی و نهمنشست 

 بازخوانی شهرسازی و معماری بندر لنگه؛ از اسناد تاریخی تا تجلیات معاصر

 مهندس کامران موسوی، مدیرعامل مهندسین مشاور پویا هنر معماری

 

هاه بسهههیار مهی در آسهههیاه غربی و منطقه خاورمیانه اسهههت مه در خهیج فارس یکی از آبراه

شطه سا ت خهیج فارس  دود امآداد دریاه امان و میان ایران و  سآان قرار دارد. م جزیره ارب

 ۲50میه مآر و ارض مآ سههه  آن  دود  ۹00میه مآر مربع، ، ل آن نزدیا به  ۲3۷٬4۷3

ه آبی پس از خهیج مکزیا و خهیج هادسهه ن، سهه مین خهیج بزرگ میه مآر اسههت. این پهن

ش د. ترین خهیج دنیا محس ب میآید و از ن ر ژئ پهیآیکی و راهطرده، مهیجهان به شمار می

اهمیت اسههآراتژیا خهیج فارس محدود به دوران معاصههر نیسههت، بهکه در بسههآر تاریخی نیز 

ها وارد آسههیا شههدند و ویژه از زمانی مه اروپایی اه داشههآه اسههت؛ بهمنندههم اره نقش تعیین

ان ان نخسهههآین قدرت اروپایی، در منار تسهههه  بر هند، در پی سهههیطره بر خهیج  ها بهپرتغالی

فارس و دریاه ادن برآمدند. هرچند در خهیج ادن م فقیآی به دسهههت نیاوردند، اما خهیج 

 -رچ ب، ن ای پی سهههآار دفاایفارس به یکی از اهداب اصههههی آنان بدل شهههد و در این چا

 .تجاره در این منطقه شکو گرفت

سآان بندرلن ه سآان ،شهر شهر سآان هرمزگان در جن ب ایران یکی از  شدهاه ا مه به  می با

اه برخ ردار اسهههت. این شههههرسهههآان دلیو م قعیت جغرافیایی خاص خ د از اهمیت ویژه

ه بهنزدیا ه به جزترین نقطه سا هی ایران  گانه اب م سی، تنا بزرگ و تنا ایر سهجز جزایر 

شهه د؛ امره مه بر م چا و همچنین جزایر فارور بزرگ و م چا و سههیره محسهه ب می

افزاید. مرمز این شهرسآان، شهر بندرلن ه است. سامنان شهرسآان اهمیت ژئ پهیآیکی آن می

اسههلام و مذها گ یند. دین غالا مردم امدتاً از نژاد اچمی ب ده و به زبان اچمی سههخن می

، 13۹5آنان اهو سههنت )شههافعی( اسههت. بر اسههاس سههرشههماره ام می نی س و مسههکن سههال 

نیر االام شههده اسههت؛ رقمی مه با ت جه به وسههعت  15۹٬35۸جمعیت شهههرسههآان بندرلن ه 
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شههههرسهههآان، ، ل قابو ت جه ن ار سههها هی و قرارگیره جزیره میش در اسهههآان هرمزگان، 

 ۸بخش،  4طآاً پایین منطقه اسههت. شهههرسههآان بندرلن ه شههامو دهنده ترامی جمعیآی نسههنشههان

 .باشدشهر می 5دهسآان و 

 شهر بندرلنگه

شهههر بندرلنِ ه یکی از شهههرهاه مهی غرب اسههآان هرمزگان در مرانه سهها هی خهیج فارس، 

شهر به دلیو آنکه تا  ست. این  شاخص جن ب ایران ا سآان بندرلن ه و از بندرهاه  شهر مرمز 

ترین مرامز صههید مروارید در سههال پیش )اواسهه  دوره پهه ه اول( یکی از مهی  دود هیآاد

شهههرت داشههآه اسههت. بندرلن ه به واسههطه م قعیت « بندر مروارید»رفت، به جهان به شههمار می

ان ان یا ایسههآ اه مهی ترانزیت مالا و مسههافر هاه دور بهجغرافیایی خاص خ د، از گذشههآه

ست. در مرده و در مقااییاه نقش می شآه ا شهر دبی دا شابه نقش امروزه  ،عی مارمرده م

سآا، بندرلن ه در دوره سا هیپررونق»هایی با اناوینی همچ ن همین را شهر  اروس »، «ترین 

 .شده استشناخآه می« ایران م چا»و  آی « بندرهاه ایران

د قابو ت جهی نامید؛ چرامه در این شهههر تعدا« هاشهههر مسههاجد و برمه»ت ان بندرلن ه را می

انطارهاه سههنآی براه ذخیره آب باران( و مسههاجد ارزشههمند وج د دارد مه بخش برمه )آب

اند. این اناصر مالطده و فرهن ی، ها در فهرست آثار مهی مش ر به ثطت رسیدهاه از آنامده

 .اندبخش مهمی از ه یت تاریخی و فضایی شهر را شکو داده

 پیشینه تاریخی شهر

گردد، در  الی مه از اواخر دوره قاجار روند زندیه بازمی انی بندرلن ه به دوراوج شهههک فای

ویژه با ت سههعه بندر خرمشهههر از شهه د. در اوایو دوره پهه ه، بهاف ل و انحطا  شهههر آغاز می

هاه بازرگانی در خهیج فارس و تن یا قان ن انحنار تجارت خارجی مه فعالیت 1300سال 

شرارا محدود می شدن جنگ جهانی مرد،  شیده  شد. همچنین م شدید  ی  رم د بندرلن ه ت

سهههیاسهههی از جمهه ماجراه مشهههف  -دوم به ایران، بروز قحطی، و برخی تح لات اجآماای

اه گ نه جاب، م جا مهاجرت گسهآرده سهامنان و ماهش شهدید جمعیت شههر گردید. به
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رسهههد؛ یا قرن پیش نمیمه امروزه جمعیت بندرلن ه  آی به نیمی از جمعیت آن در  دود 

برابره در  الی مه بسهههیاره از شههههرهاه ایران در همین بازه زمانی با رشهههد جمعیآی چندین

 .اندم اجه ب ده

شاره مرده، مآاب تمدنقدیمی ساس ترین منطعی مه به بندرلن ه ا ست مه بر ا سآین ا هاه نخ

ش ر ب ده و با نا شیان یکی از بنادر م شهر در دوره هخامن شده شناخآه می« گ گانا»م آن، این 

سآقرار پرتغالی ست. در آغاز ا اه م چا در مجاورت بندر منگ ب د، اما ها، بندرلن ه قریها

تدریج مسهههیر خان زند، بهزندیه و در پی برخی اقدامات امرانی و سهههیاسهههی مریی اندر دور

 .آبادانی و ت سعه را ،ی مرد

ترین محهه بندرلن ه قدیمی« ممساخ»محهه  دهد مهبررسی نقشه محلات تاریخی شهر نشان می

ها و افراده اسهههت مه در گذاره محلات امدتاً برگرفآه از نام گروهشههه د. ناممحسههه ب می

اند؛ م ضههه ای مه گ یاه ماهیت مهاجرپذیر، هاه مخآهف به این شههههر مهاجرت مردهدوره

 .بازرگانی و فرامحهی بندرلن ه در ، ل تاری  است

 

 : محلات تاریخی بندر لن ه13 شکو
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 بررسی روند تغییرات و گسترش شهر بندرلنگه در چهار دهه اخیر

بررسی نح ه تغییرات مالطده و گسآرش شهر بندرلن ه در ، ل چهار دهه گذشآه، ا،لااات 

زمان، تضعیف یا تخریا گیره محلات جدید و هیارزشمنده در خن ص چ  ن ی شکو

هاه ه ایی مرب   به بازه دهد. در این میان، تحهیو اکسمحلات قدیمی در اخآیار قرار می

کی از معآطرترین ابزارها براه خ انش تح لات فضهههایی و شهههمسهههی، ی 13۸۲تا  1335زمانی 

 .ش دمالطده شهر محس ب می

زمان با هههه مه هی 1343تا  1335هاه دهد مه در فاصهه سالمطالعه دقیق این تناویر نشان می

دوره اف ل اقآنههاده و امهکرده بندرلن ه در دوران پهه ه اسههت ههههه تغییر محسهه سههی در 

ش د. در واقع، اه اصهی ارتطا،ی و روند ت سعه شهر مشاهده نمیهوساز شهره، شریانساخت

اه مه سهههاخآار شههههر گ نهشههههر تهقی مرد؛ به« انجماد مالطده»ت ان این دوره را ن ای می

سال  شاخص  134۶قاجاره تا  دود  ست. تنها تح ل  بدون دگرگ نی قابو ت جه باقی مانده ا

اه اه جدید ت س  یا شرمت ترمیهاسکههاین دوره، تخریا اسکهه قدیمی شهر و ا داث 

شهره محدود ب ده،  ست. این اقدام، اگرچه در مقیاس  ست مه نم نه آن تا امروز نیز پابرجا ا

 .آیداه از تغییر تدریجی نقش بندرلن ه در شطکه بنادر منطقه به شمار میاما نشانه

 بندی بافت شهریترکیب و دانه

دهد مه بافت شهر هههه بر اساس تناویر ه ایی هههه نشان میبنده و ساخآار فضایی بررسی دانه

ساخآمانبافت مالطده بندرلن ه داراه دانه ست.  سآه ا س سطآاً مجزا و گ ها امدتاً بدون بنده ن

اه ت ان مجم اهندرت می اند و بهتماس مسآقیی و چسطیده به یکدی ر در منار هی قرار گرفآه

ساخآ از چند بنا را به شطکه م چهان ان یا به ک  شاهده مرد. افزون بر  سجی م ها، مانی من

 .منندراهروها و فضاهاه باریا بینابینی نیز نقش مهمی در تیکیا بناها از یکدی ر اییا می

رغی این گسهههسهههت ظاهره، بافت قدیمی شههههر در مجم ع داراه ترامی و با این  ال، اهی

که نآیجه ن ای ن ی اقهیمی ن می، بهفشههردگی قابو ت جهی اسههت. این ویژگی نه  اصههو بی

سازمان سآاه شمالیست. جهتا دهی فضاه شمندانه در  جن بی و  -گیره معابر امدتاً در را
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گیره از م ران بادهاه دریایی را فراهی به سمت دریا شکو گرفآه است؛ امره مه امکان بهره

شههرای  آسههایش  ها، م جا تعدیو دما و بهط داندازه مآقابو سههاخآمانمرده و در منار سههایه

وضهه ح این درک را به  رارتی در فضههاهاه شهههره شههده اسههت.  ضهه ر در این بافت، به

مند مه سههاخآار فضههایی شهههر، پاسههخی آگاهانه به شههرای  اقهیمی گرم و مخا،ا منآقو می

 .مرده استبنده آن از منطق محیطی تطعیت میمر، ب منطقه ب ده و دانه

 

 شهر ییفضا ساخآار: 14 شکو

 بندی بافت شهریشبکه

ها امدتاً سههت. م چها گراشههطکه معابر در بافت تاریخی بندرلن ه داراه ال  یی من ی و اقهیی

 اط ر مسهههیر از فراتر امهکرده و اندگرفآه شهههکو شهههرقیجن ب -غربیدر راسهههآاه شهههمال

آه ند؛داشههه نهبه ا به به مه اهگ  ثا نال م یت هاهما یان هدا مو ه ا جر ندمردهمی ا  این. ا

سیی از  دامثره گیرهبهره امکان گیره،جهت ه مؤثر نقش و ساخآه فراهی را دریایی هاهن

 .در تعدیو شرای   رارتی بافت اییا مرده است

ها ترین آناند مه مهیگیره و پیکربنده این شههطکه معابر مؤثر ب دها امو مآعدده در شههکو

 :اند ازاطارت
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بهمی سهههاخآمانگیره ام جهت .1 به سههه ه دریا  گیره از ه اه من  ر بهره ها 

 مطه ب و ته یه ،طیعی

 گسست فضایی میان بناها با هدب ماهش تجمع گرما و ر، بت .۲

هاه ها مه با ت جه به بارشامکان دفع نزولات ج ه از چهار جهت سهههاخآمان .3

 مقطعی اما شدید منطقه اهمیت داشآه است

ها از میان بافت و جه گیره از تمرمز آب در سههیلابسههازه مسههیر اط ر فراهی .4

 فضاهاه مسک نی

 وضعیت کنونی بافت تاریخی بندرلنگه

شهره بندرلن ه، می ساخآار  شناخت مهی  شهر در پس از  ت ان دریافت مه بافت تاریخی این 

ست. دهه سجام مالطده و امهکرده خ د را از دست داده ا هاه اخیر بخش قابو ت جهی از ان

وسههازهاه مآعدده در محدوده بافت صهه رت گرفآه، اما همچنان اناصههر و ه سههاختاگرچ

رو، نخسهههآین گام در فرآیند بازآفرینی، اند. از اینبناهاه ارزشهههمند فراوانی در آن باقی مانده

ها در شهههناسهههایی دقیق بافت و بناهاه تاریخی م ج د اسهههت؛ بناهایی مه تنها بخشهههی از آن

درصد از این آثار فاقد  ۸0تا  ۷0ش د  دود اند و برآورد میرسیدهفهرست آثار مهی به ثطت 

 .ثطت رسمی باشند

 شناسایی بناهای تاریخی و ارزشمند

 :بنده مردت ان در سه گروه اصهی دسآهبناهاه تاریخی و واجد ارزش بندرلن ه را می

 امامن مذهطی 

 ها(انطارها )برمهآب 

 هاه مسک نی تاریخیخانه 

شاخص می سایر مساجد تاریخی از جمهه امامن مذهطی  ت ان به مسجد افغان، مسجد غیاث و 

ها به شهههمار ترین نم نهاطاس و بن هه از مهیهاه بنانطارها، برمهاشهههاره مرد. در میان آب
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هاه هاه تاریخی فکره و فارو  از زیطاترین و ارزشهههمندترین خانهآیند. همچنین خانهمی

 .ها در نقشه شناسایی آثار مشخص شده است ه هسآند مه م قعیت آنتاریخی بندرلن

 معرفی برخی بناهای شاخص

 مساجد:

 مسجد افغان 

شاخص سجد یکی از  سآاناین م شط ست مه داراه  شهر ا سآانی و ترین بناهاه مذهطی  هاه تاب

سآانی می سقفزم شش  شده و پ  شد. تزئینات آن امدتاً با گو انجام  ل ها از چ ب و چندبا

صهه رت تخت اسههت. مسههجد همچنان فعال ب ده و داراه مآ لی مشههخص اسههت مه این امر به

 .نقش مهمی در  یظ و تداوم  یات بنا داشآه است

 مسجد شیخی 

این مسجد در محهه ممساخ و در نزدیکی سا و قرار دارد و از جمهه بناهاه مذهطی قدیمی با 

 .دش ارتطا  مسآقیی با ساخآار سا هی شهر محس ب می

 مسجد آقا 

هاه جدید مشههیو در پی خیابان 1350این مسههجد در مجاورت خیابانی قرار دارد مه در دهه 

ست.  شده ا سجد تخریا  سینیه م شی از   ست. در جریان این مداخلات، بخ شده ا ا داث 

 .بره استتزئینات این مسجد نیز از ن ع گو

 مسجد غیاث 

غیاث اثره باقی نمانده و سهههاخآمان فعهی با با وج د اهمیت تاریخی، از بناه قدیمی مسهههجد 

 .است شده ن سازه( هنده -قاره هند )پامسآانیال  یی مآاثر از معماره شطه
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 :انطارها(ها )آببرمه

 برمه بن هه 

اه هنده داشههآه و به معناه خانه بزرگ یا قنههر اسههت. این برمه یکی از ریشههه« بن هه»واژه 

شرب اییا میترین آببزرگ شهر ب ده و نقش مهمی در تأمین آب  ست. هر انطارهاه  مرده ا

مآرمکعا آب باران  400تا  300، ر میان ین ظرفیت ذخیره انطارهاه بندرلن ه بهیا از آب

شهههده و پس از انطارها هدایت میهایی به سهههمت آبآب باران از ،ریق مانالاند. را داشهههآه

گرفآه اسههت. اگرچه این سههیسههآی ولاه، در ، ل سههال م رد اسههآیاده قرار مینشههینی گوته

سی به آب در منطقه،  سآر ش اره د شآه، اما با ت جه به د شآی خاص خ د را دا شکلات بهدا م

 .ه استمردنقشی  یاتی در  یات شهر اییا می

 اطاسبرمه بن 

مآر دارد مه از  ۶انطار داراه پلان مدور و پ شهههش گنطده اسهههت و امقی در  دود این آب

 .آیدهاه ذخیره آب در بندرلن ه به شمار میهاه شاخص سازهنم نه

 :هاه تاریخیخانه

 خانه محمدصالح فکره 

هی و اصههطلا ات رایج هاه تاریخی بندرلن ه ام ماً بر اسههاس نام مالا اصههگذاره خانهنام

هاه محهی صهه رت گرفآه اسههت. این بنا در زمان برداشههت میدانی مآرومه ب ده و با هماهن ی

ست. یکی از چالش شده ا سازه آن فراهی  سآند سی در مرمت لازم امکان ورود و م سا هاه ا

ها، ادم  ضهه ر مالکان در داخو مشهه ر اسههت مه فرآیند ا یا و مرمت را با ت قف این خانه

 .سازداجه میم 

  خانه فارو 

اه ا داث اه به امام جمعه شهر اهدا شده و در بخش پشآی آن   زه اهمیهاین خانه در دوره

گردیده است. به واسطه سک نت و اسآیاده مسآمر، بنا از وضعیت ن هداره مناسطی برخ ردار 

 .هایی نیز در آن ص رت گرفآه استب ده و مرمت
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 ساخآمان شهرداره بندرلن ه 

سههاخآمان قدیمی شهههرداره بندرلن ه از جمهه بناهایی اسههت مه در آن مداخلاتی صهه رت 

اه، شهههناخت جامع اثر از ،ریق گرفآه اسهههت. به دلیو ممط د منابع مکآ ب و اسهههناد مآابخانه

تاریخی امکان هاه محهی نقش رو، مطالعات میدانی و منههها طهپذیر نط د؛ از اینمطالعات 

 .انداییا مرده اصهی در تکمیو ا،لااات

تا  133۷هاه بر اسههاس منهها طه با آقاه  اج اطداله محم دیان، شهههردار بندرلن ه در سههال

ست. در دوره133۹ شده ا شهرداره خریداره  سآقرار  اه، ، این بنا از خانی فا،مه بهزاد براه ا

ت مخآهیی فرمانداره نیز در این ساخآمان مسآقر ب ده و پس از انقلاب اسلامی، نهادها و ادارا

ان ان انطار خدمات شههههره اند. در زمان شهههناسهههایی، بنا به، ر م قت از آن اسهههآیاده مردهبه

سآیاده قرار می شطخآانه پس از انجام مذامرات، فرآیند ا یاه شهرداره م رد ا گرفت مه خ 

 .آن آغاز شده است

 شناخت بستر قرارگیری بنا

سهه سه شناخت اثر در  ست؛ از خ د بنا تا محهه، بافت در این بخش، تمرمز بر  مراتا مخآهف ا

مآره از دریا و در  150اه  دود ها. این بنا در فاصهههههها و همج ارهپیرام نی، دسهههآرسهههی

مآر قرار دارد مه از ن ر مکانی، م قعیآی مناسههها براه ا یا و  ۲4مجاورت خیابانی با ارض 

 .منده فراهی میسازباززنده

سالبررسی اکس شان می 1343و  1335هاه هاه ه ایی  شهرداره ن ساخآمان  دهد مه پلان 

 :ت ان به م ارد زیر اشاره مردها میدر ، ل زمان دچار تغییراتی شده است مه از جمهه آن

  الحا  پهه به جطهه شمالی بنا مه منجر به تخریا بخشی از سقف و تضعیف سازه

 شده استدر این بخش 

 از بین رفآن جطهه غربی بنا مه مارمرد خدماتی داشآه است 

 جدایی  یا  مرمزه از جطهه شمالی ساخآمان 
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ساخآاره برون ن یره، این بنا داراه  ش اهد مالطده و ت ساس  ست و بهبر ا سآیاده گرا جاه ا

هاه واقع در برد؛ ال  یی مه در سهههاخآماناز بادگیر، از م ران ،طیعی باد براه ته یه بهره می

 .ش دص رت غالا مشاهده مینزدیکی سا و بندرلن ه به

 

 : سیسآی ته یه ساخآمان شهرداره15 شکو

 سازی ساختمان شهرداری بندرلنگهمرمت و باززنده

هاه سههاخآمان مسههدود شههده و تزئینات هاه مآماده، تمامی بازشهه ها و ای اندر ، ل سههال

، ر مامو پ شهههانده شهههده ب د. در فرآیند مرمت، الحاقات نامآجانس  ذب بهبره بنا گو

شد و امهیات مقاومبرهگردید، گو سازه  سازهها آشکار اه گ نهاه انجام گرفت؛ بهسازه 

 .مه بنا تا  د امکان به فرم و ساخآار اولیه خ د بازگردانده شد

تضعیف بنیان سازه شده ب د مه  مدت آب به زیر ساخآمان م جا شسآ ی پی ونی ذ ، لانی

هاه هاه بنا مه از چ بها شههناسههایی و اصههلاح گردید. سههقفدر جریان مرمت، این آسههیا

برداره ایمن و فرس ده تشکیو شده ب دند، ن سازه و تق یت شدند تا شرای  لازم براه بهره

 .اص لی فراهی ش د

سهیو روند مرمت  شهرداره نقش مهمی در ت ست. مالکیت بنا ت س   و بازآفرینی اییا مرده ا

در نآیجه، سههاخآمان پس از ا یا براه اسههآقرار ماربره فرهن ی و تطدیو شههدن به فرهن سههرا 
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ت اند اه مه با شأن تاریخی و م قعیت مکانی بنا همخ انی دارد و میسازه شد؛ ماربرهآماده

 .سازه مجدد بافت پیرام نی مما مندبه فعال

 فکری بازآفرینی خانه محمدصالح

آید. ترین بناهاه تاریخی شهههر بندرلن ه به شههمار میخانه محمدصههالح فکره یکی از بزرگ

هاه گذشههآه، اداره میراث فرهن ی در این سههاخآمان مسههآقر ب ده و در همان دوره، با در سههال

اسهههآیاده از ااآطارات این اداره، امهیات مرمآی بر روه بنا انجام شهههده اسهههت. با این  ال، 

، ضهههرورت مرمت مجدد و 13۸0دگی بادگیرهاه سهههاخآمان در پی زلزله دهه دیآسهههیا

 .تخننی این خانه را بیش از پیش آشکار ساخت

این خانه داراه دو بخش بیرونی و اندرونی اسهههت مه هر یا بر اسهههاس ال  هاه اقهیمی و 

شکو گرفآه ساخآاره بروناجآماای بندرلن ه  سا با پذاند. بخش بیرونی با  یرایی از گرا، مآنا

گرا همراه با اسآیاده از بادگیرها براه مهمانان ،را ی شده و در بخش اندرونی، ال  ه درون

اه شههاخص از تططیق معماره مار رفآه اسههت. این ترمیا فضههایی، نم نهته یه ،طیعی فضهها به

 .آیدمسک نی با اقهیی گرم و مر، ب منطقه به شمار می

ن بناه وابسههآه به اداره میراث فرهن ی و فضههایی براه ان ادر  ال  اضههر، این سههاخآمان به

گیرد و نقشهههی مؤثر در  یات فرهن ی شههههر اییا هاه فرهن ی م رد اسهههآیاده قرار میفعالیت

 .مندمی

 ها و الزامات بازآفرینی در بندرلنگهچالش

ما پروژه مدن ر ب ده اسههههت، ا ندرلن ه  بازآفرینی دی ره نیز براه شههههر ب هاه مرمآی و 

هایی همچ ن نامشهخص ب دن مالکیت بناها و پرامندگی مالکان، امکان مداخهه مؤثر و چالش

ساخآه است. الاوه بر این، مقیاس م چا شهر در برابر ا مت به م قع را با دش اره م اجه 

و ارزش بناهاه تاریخی، سطا شده است مه ااآطارات محهی پاسخ  ه نیازهاه مرمآی نطاشد 

 .مهی براه مرمت اص لی و پایدار این آثار ضروره به ن ر برسد و تأمین ااآطارات
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سی در فرآیند بازآفرینی، بهرهنکآه سا سآمر از بناهاه ا یااه ا سا و م ست.  برداره منا شده ا

تجربه نشهههان داده اسهههت مه صهههرب مرمت مالطده، بدون تعریف ماربره فعال و همسههه  با 

پایداره بنا باشهههد. امید اسهههت با تغییر ن رش  منندهت اند تضهههمیننیازهاه امروز شههههر، نمی

ام می و افزایش آگاهی و تعهق خا،ر شههههروندان نسهههطت به بافت تاریخی، اهمیت این بناها 

بیش از پیش درک شده و روند بازآفرینی در شهرهاه تاریخی، از جمهه بندرلن ه، با سرات 

 .و اثربخشی بیشآره دنطال ش د
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  چهلمنشست 

 در راستای تحقق اهداف بازآفرینی شهری ار مدیریت میراث جهانیکو ساز

 دکتر رضا سامه، عضو هیات علمی دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(

 

ان ان یکی از مشهه رهاه برخ ردار از ترامی بالاه آثار تاریخی و فرهن ی در جهان  ایران به

هزار بنها، مح ،ه و اثر تاریخی و باسآانی در سراسر مش ر  30ش د. تامن ن بیش از شناخآه می

هاه در فهرسهههت آثار مهی به ثطت رسهههیده اسهههت. در میان این آثار، تعداده مه واجد ارزش

اند، در چارچ ب من انسی ن  یاظت از میراث فرهن ی ممآاز فرهن ی، تاریخی و میراثی ب ده

پرونده ثطت جهانی  ۲۸ل  اضههر، ایران داراه اند. در  او ،طیعی جهان به ثطت جهانی رسههیده

 .شده در فهرست میراث جهانی سازمان مهو مآحد )ی نسک ( است اثر ثطت 10۷مشآمو بر 

هاه ایرانی، تخت هاه آبی ش شآر، بیسآ ن، گنطد سهطانیه، باغآثاره همچ ن پاسارگاد، سازه

روند. این آثار بر اسههاس شههمار میهاه شههاخص این فهرسههت بهسهههیمان و بی از جمهه نم نه

اند، ها و معیارهاه دقیق مه در من انسهی ن میراث جهانی تعریف شهدهاه از شهاخصمجم اه

المههی م رد دفاع قرار گرفآه و به ثطت تهیه پرونده شههده و ،ی فرآینده پیچیده در مجامع بین

 .اندرسیده

ش ر در قطال این آثار،  یاظت، مدیریت سی م سا ساخت یکی از وظایف ا سعه زیر هاه و ت 

ها و بناهاه تاریخی اسههت. ثطت جهانی یا اثر، صههرفاً یا فرآیند ها،  رییمرتط  با ارصههه

ست، بهکه مر هه پس از ثطت سی نی شنا نی و مار ن اهمیت دوچندانی دارد؛ چرا  جهانی تخ

ش د. افزون بر این، مدیریت ، تعهدات مشخنی براه مش ر ایجاد مییا اثر مه پس از ثطت

سطح مهی و بینشده میصحیح آثار ثطت سازه در  ش د و زمینهت اند به ال   اه المههی منجر 

سیر  یاظت مؤثر از  سایر مش رها نیز با اقآطاس از این ال  هاه مدیریآی، در م فراهی آورد تا 

 .میراث تاریخی خ د گام بردارند
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ر وزارت میراث فرهن ی، د« هاه میراث فرهن یپای اه» در همین راسههآا، تشههکیلاتی با ان ان

شکو گرفآه  سآی  صنایع د ش ره و  ست گرد سآقیی و ویژها سئ لیت م اه در قطال آثار مه م

شههاخص تاریخی بر اهده دارد. در معاونت میراث فرهن ی مشهه ر، دفآر  یظ و ا یاه بناها، 

ثار بر هاه تاریخی، مدیریت مهی آثار ثطت مهی را بر اهده داشهههآه و این آها و مح ،هبافت

 .ش داساس پرامندگی جغرافیایی، با همکاره وا دهاه اسآانی اداره می

بینی اند یا در فهرسهههت انآ ار ثطت جهانی قرار دارند و پیشآثاره مه به ثطت جهانی رسهههیده

ساله( به ثطت برسند، در قالا یا ساخآار مدیریآی ویژه  10مدت ) دود ش د در افق میانمی

 .ش ندمدیریت و پی یره می و تحت ان ان پای اه،

شه « پای اه»واژه  س ند « پایدار»از ری شده و بیان ر یا به« گاه»و پ معناه مکان و زمان گرفآه 

سههازومار مدیریآی و تشههکیلاتی اسههت مه با هدب پژوهش، پایش، معرفی و  یاظت از آثار 

یمی، جمعیآی و شهه د. در این چارچ ب، تغییرات محیطی، انسههانی، اقهمهی فرهن ی ایجاد می

سآمر پایش میسایر ا امو مؤثر بر آثار تاریخی به شکوص رت م گیره یا ش ند تا زمینه 

قو از  پایدار فراهی آید. تحقق این هدب، مسهههآهزم وج د تشهههکیلاتی مسهههآ عادل و  ن ام مآ

هاه هاه دی ر و برخ ردار از اخآیارات، وظایف و مسههئ لیتهاه اجرایی دسههآ اهمسههئ لیت

ریزه ؛ سههاخآاره مه ،ی دو دهه گذشههآه تجربه شههده و براه آینده نیز برنامهمشههخص اسههت

 .دارد

ها صههرفاً به اداره و یابند و مارمرد آنهاه تاریخی م ضهه ایت میها امدتاً در مح ،هپای اه

ها اییاه نقشی مؤثر در ساخآار ت سعه مش ر است. ش د، بهکه هدب آنن هداره محدود نمی

آنکه یا سازمان اداره باشد، یا فرآیند مدیریآی پ یا است؛ به این معنا مه پای اه، بیش از 

تنهایی منجر به تحقق اهداب صرب ایجاد چارت سازمانی، تأمین تجهیزات و نیروه انسانی، به

سازنمی ست مه تمامی ظرفیت و ش د، بهکه آنچه اهمیت دارد،  ها را فعال مارهاه فرآینده ا

 .مندمی
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هاه  ها در وههه نخسههت، پژوهش و پایش مسههآمر اسههت. امروزه پای اهاههدب اصهههی پای 

منند. هاه فرهن ی ایران امو میهاه اصههههی نمایش ظرفیت ان ان پایه تمیراث فرهن ی به

ها از بهآرین نقا  براه جذب گردشهه ر، معرفی میراث فرهن ی مشهه ر در سههطح این مح ،ه

پذیره بالا، ش ند. با این  ال، به دلیو جمعیتب میالمههی و ارائه خدمات فرهن ی محس بین

سانی قرار دارند و در این  ال، مخا،رات ،طیعی و پیامدهاه هم اره در معرض آسیا هاه ان

 .مندها را تهدید میتغییرات اقهیمی نیز آن

اه مه پذیراه جمعیت باشهههد، نیازمند مدیریت خدمات، ن افت و منآرل مداوم هر مح ،ه

اه و مسهههآمر این فضهههاها ضهههرورت دارد تا بر اسهههاس تغییرات رو، پایش لح هیناسهههت. ازا

 .هاه تاریخی  یظ ش دشده، تدابیر لازم اتخاذ شده و ظرفیت پایدار مح ،هثطت

 های میراث فرهنگیاهداف اصلی ایجاد پایگاه

هر یا گیرد مه اه از اهداب مهیده ص رت میهاه میراث فرهن ی با مجم اهایجاد پای اه

منند. این اهداب نقش مسههآقیی در  یاظت، مدیریت و معرفی میراث فرهن ی مشهه ر اییا می

 :ت ان در پنج مح ر اصهی تطیین مردرا می

آثار مهم س میراث فرهن ی، : هاه برجسههآهمدیریت ویژه آثار مهم س با ویژگی .1

ابو ها و بناهاه تاریخی قهاه شههههره، مح ،هآثاره هسهههآند مه در قالا بافت

شهه ند. این آثار داراه ارصههه و گانه درک میاند و از ،ریق   اس پنجمشههاهده

ها  ریی مشخص ب ده و امکان مداخهه مسآقیی  یاظآی، مرمآی و مدیریآی در آن

، ر خاص با هدب مدیریت مآمرمز و تخنهههنهههی این ها بهوج د دارد. پای اه

ترین مطناه ایجاد و اولیه تریناند و این هدب، اصهههیدسههآه از آثار شههکو گرفآه

 .رودشمار میهاه میراث فرهن ی بهپای اه

با رویکرد بین .۲ هانی  طت ج ثار ث یت آ مت ج امع محهیمدیر : المههی و مشههههار

شههده در فهرسههت میراث جهانی ها مسههئ لیت مدیریت برخی از آثار ثطتپای اه

ژه ی نسههک ، بر ویالمههی، بهفرهن ی و ،طیعی را بر اسههاس ملا  ات نهادهاه بین

المههی در   زه دانش مدیریت اهده دارند. این ن ع مدیریت، ن ای آزم ن بین
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شهه د مه ارتطا  مسههآقیمی با اصهه ل ت سههعه پایدار میراث فرهن ی محسهه ب می

صهی این  شارمت فعال ج امع محهی در فرآیند مدیریت، یکی از ارمان ا دارد. م

ساها میرویکرد است و پای اه سآانداردهاه جهانی، ضمن اییاه م شند بر ا س ا

 .، ر جامع محقق سازندالمههی را نیز بههاه مهی، الزامات بینمسئ لیت

یکی دی ر از : سههازه زمینه ثطت جهانی آثار فاخر میراث فرهن ی و ،طیعیفراهی .3

ها، ایجاد بسآر مناسا براه ثطت جهانی آثار واجد ارزش است. هر اهداب پای اه

هاه ثطت جهانی دارد و فرآیند ثطت، وده براه ارائه پروندهمشهه ر سهههمیه محد

سآندسازه ها پیش از ارائه رسمی پرونده آغاز میسال ش د؛ از مرا و ماوش، م

المههی. خ شههطخآانه در هاه بینو شههناخت گرفآه تا دفاع در فضههاه رقابآی ممیآه

ثطت جهانی  هاه اخیر، هر سهههال یا یا چند اثر از میراث فرهن ی ایران بهسهههال

 .شده استریزههاه مسآمر و برنامهرسد مه  اصو این تلاشمی

با ت جه به گسآردگی : ال  سازه مدیریآی براه سایر آثار میراث فرهن ی مش ر .4

و تعداد بالاه آثار تاریخی مشهه ر، امکان ثطت جهانی تمامی آثار وج د ندارد و 

ت چیسههت. رویکرد شهه د مه هدب نهایی از ثطاسههاسههاً این پرسههش مطرح می

ها بر این اصو اسآ ار است مه ثطت جهانی نآیجه  یاظت صحیح است، نه پای اه

سقس تجربه به. مقدم بر آن ش د و  ص لی انجام  اطارت دی ر، ابآدا باید  یاظت ا

مدیریآی، پای اه .م فق آن در سهههطح جهانی معرفی گردد ئه ال  هاه  با ارا ها 

و آم زشههی، امکان تعمیی این تجربیات را به پژوهشههی،  یاظآی، مرمآی، ن ارتی 

 ممکن آثار م ارد، از بسههیاره در. منندمی فراهی -یبدون ثطت جهان -سههایر آثار

ثطت جهانی نطاشههند، اما همچنان شههایسههآه  یاظت و  هاهشههاخص واجد اسههت

ند. در این چارچ ب، ن اه تیق ل ژیا نیز مطرح اسهههت؛ هسهههآ مدیریت اصههه لی

ها هاه شههاخص از هر گ نه، نیازه به ثطت تمامی نم نهثطت نم نهاه مه با گ نهبه

پایدار  وج د نخ اهد داشهههت. هدب نهایی در تمامی این رویکردها،  یاظت 

 .میراث فرهن ی است
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ها، هدب نهایی پای اه: معرفی تاری  و فرهنگ مشههه ر و ا یاه میراث نامهم س .5

سآر براه نمایش و معرفی  شدن به بهآرین ب  از اای -نتاری  و فرهنگ ایراتطدیو 

 به هاآن شههناسههاندن سههطا آثار، جهانی ثطت. اسههت -نامهم س و مهم س میراث

سیاره و ش دمی جهانی جامعه ش ران از ب سیر خ د به  گرد صد  در انآخاب مقا

در   زه میراث فرهن ی، یا اصهههو  .منندفهرسهههت میراث جهانی رج ع می

ست. براه بنیادین وج د دارد و آن پی ند ناگسس آنی میراث مهم س و نامهم س ا

تر سههازه سههنآی، زمانی اثربخشمثال، معرفی میراث نامهم سههی همچ ن مشههآی

ش د؛  س ا و خهیج فارس، ارائه  سا، مانند  سآر مالطده مآنا خ اهد ب د مه در ب

 .مندتر این میراث مما میبه درک امیق« م روب»و « ظرب»تناسا میان 

 از منظر عملکردها بندی پایگاهتقسیم

سیی میپای اه صهی تق سآه ا سه د ش ند مه هر یا هاه میراث فرهن ی از ن ر امهکرده به 

 :پ شانی با یکدی ر فعالیت منندص رت مسآقو یا در هیت انند بهمی

 هاه آم زشهههی و پژوهشهههی با تمرمز بر آم زش تخنهههنهههی، پژوهش و پای اه

 مطالعات اهمی

 گ ن ی آثاربا هدب معرفی، نمایش و م زههاه نمایشی و ترویجی پای اه 

 ها  یاظت و مرمت اسهههت و مأم ریت اصههههی آن :هاه  یاظآی )درمانی(پای اه

هاه باسآانی به دلیو نط د زیرساخت الزاماً گردش رپذیر نیسآند. بسیاره از مح ،ه

شند و این پای اه سیت بالا، نطاید پذیراه جمعیت با سا «  درمان اه»ها همچ ن یا  

 .یابند، ر تخننی به  یاظت اخآناص میبه

هاه میراث آل، پای اهپ شهههانی دارند و در  الت ایدهدها هیها، این مارمردر برخی پای اه

زمانی هر سههه نقش هسههآند. براه نم نه، پای اه پاسههارگاد و تخت جهانی  اصههو ت ازن و هی

  یاظت زمینه در ویژهبه -ش ندهاه دائمی مرمت محس ب میجمشید الاوه بر آنکه مارگاه

نی تخن آم زش و گردش ر جذب معرفی،   زه در -،طیعی هاهفرسایش برابر در سنگ از

هاه میدانی امو مرده و محو آم زش مثابه دانش اهها بهاه دارند. این پای اهنیز نقش برجسآه
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نقشی فراتر از  مه  گران و راهنمایان گردش ره از سراسر مش ر هسآندشناسان، مرمتباسآان

 اییا می منند. ث فرهن یارائه خدمات صرب و در راسآاه ت لید و انآقال دانش میرا

 

 

 هاه میراث فرهن ی از ن ر امهکردهپای اه: 1۶شکو 

 

 بندی آثار از نظر نوع و ماهیتتقسیم

ت ان در قالا یا تیق ل ژه مشهههخص از من ر ن ع اثر و ماهیت، آثار میراث فرهن ی را می

سآه شامو تاد سآانهاه ایرانی، مح ،هباغبناها، بناها، مجم اهبنده مرد مه  سی، هاه با شنا

شههده مهی و جهانی هاه شهههره تاریخی، میراث ،طیعی و من ر فرهن ی اسههت. آثار ثطتبافت

 .ش ندبنده میمش ر در این چارچ ب ،طقه

هاه در چهار دسهههآه نخسهههت، برخی از آثار درون شههههرها و برخی دی ر خارج از محدوده

شهره، تمرمز امدتاً بر آثاره شهره قرار دارند؛ با این  ا ل، در مطا ث مرتط  با بازآفرینی 

اسهت مه در درون شههرها یا در پی ند مسهآقیی با سهاخآار شههره قرار دارند. براه مثال، گنطد 

 .مندقاب س در میانه شهر گنطدماووس واقع شده و نقش یا نشانه شاخص شهره را اییا می

شهر زنجان به سطت با  سهطانیه قرار دارد، اما در ن شهر  سهطانیه اگرچه در محدوده  ان ان گنطد 
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گیره شهر مسجد جامع اآیق اصیهان هسآه اولیه شکو .ش دشهره تهقی مییا اننر برون

 .آید و در مرمز سهههاخآار تاریخی شههههر قرار گرفآه اسهههتشهههمار میسههههج قی اصهههیهان به

بناهاه منیرد، خارج از شهههرها و در ف اصههو ان ان تاماروانسههراها بهدر مقابو، بسههیاره از 

شطکه سا با  سک نآی، مآنا سیرهاه تجاره تاریخی ا داث معنادار از مرامز  هاه ارتطا،ی و م

 .اندشده

هایی وج د دارد مه چه در داخو و چه در خارج از شهههرها، بناها نیز نم نهدر دسههآه مجم اه

س م به  سن»ساخآارهایی م  شکو داده« ار صیی .اندرا  شی   اه الدین اردبیهی نم نهمجم اه 

سهههت مه در قها تاریخی شههههر اردبیو قرار دارد و از محدوده میدان ا شهههاخص از این ال  

ان ان یا محرک اه مه بهیابد؛ مجم اهقاپ  آغاز شههده و تا مح ر شهههیدگاه امآداد میاالی

همچنین مجم اه سههعدالسهههطنه قزوین با  .مندمی فرهن ی فعال در بافت تاریخی شهههر امو

بازار تاریخی  .هکآار در میانه بافت تاریخی شهههر قزوین واقع شههده اسههت ۲٫۶وسههعآی  دود 

سازه سیع خ د،  سآردگی و سآان نیز از دی ر نم نهتطریز با گ شآر و ماخ گه ش  هاه هاه آبی 

هاه شهناسهی ام ماً مآعهق به دورههاه باسهآانمح ،ه .روندشهمار میبناها بهبرجسهآه مجم اه

سیاره از م ارد، به سآند و در ب سیار مهن ه سک نتدلیو جابهتاریخی ب هاه گاهجایی یا زوال 

ها اغها فاقد انسهههانی، امروزه خارج از محدوده شههههرهاه معاصهههر قرار دارند. این مح ،ه

شهره من نی دارند ساخآار  سآقو از  این میان، برخی آثار  در .سک نت فعال ب ده و ماهیآی م

شده شهرها واقع  ساً در مرمز  سا شهر تاریخی یزد ا صیهان و  اند. این آثار یا مانند میدان امام ا

ان ان یا ارسههن شهههره پ یا، در تعامو گیرند، یا بهمو بخش تاریخی یا شهههر را دربر می

شه ناده و فرهن ی  شهره،  یات اجآماای، اقآ صر  سایر انا سآمر با  سآقیی و م ر را تحت م

 .دهندتأثیر قرار می
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 نوع اثر موقعیت نمونه

 تا بنا داخو شهر گنطد قاب س، گنطد سهطانیه، مسجد جامع اصیهان

 خارج شهر بسیاره از ماروانسراهاه تاریخی

شی  سهطنه قزوین، بازار تطریز، صییارسن  سعدال الدین اردبیهی، 

 هاه آبی ش شآر، ماخ گهسآانسازه

 مجم اه بنا داخو شهر

 خارج شهر مهیساهاه تاریخی، قنات ایرانی

آباد یزد، باغ فین ماشان، باغ چههسآ ن، باغ ارم شیراز، باغ دولت

 باغ امطریه بیرجند

 باغ ایرانی داخو شهر

 خارج شهر پ ر مهریزآباد بهشهر، باغ پهه انباغ شاهزاده ماهان، باغ اطاس

مهههحههه ،هههه  داخو شهر باسآانی ش شتقه ه مآانه همدان، مح ،ه 

 شناسیباسآان
سانی  سا سهیمان، من ر  شید، تخت  سآ ن، تخت جم چغازنطیو، بی

 فارس، پاسارگاد، شهر س خآه

 خارج شهر

 بافت و مجم اه شهره میدان امام اصیهان، شهر تاریخی یزد

 میراث ،طیعی  بیابان ل ت، جن و هیرمانی 

 من ر فرهن ی فرهن ی بی، من ر فرهن ی میمندمن ر فرهن ی ه رامان، من ر 

 

 هاراهبردهای اصلی مدیریت به شیوه پایگاه

هاه هاه میراث فرهن ی، در امآداد راهطردها و سهههیاسهههتراهطردهاه اصههههی مدیریت پای اه

ش ر تعریف می ترین ها مان ن تمرمز مهیش ند. به بیان دی ر، پای اهملان میراث فرهن ی م

ها و راهطردهایی مه بر رو، سهیاسهتهاه میراث فرهن ی ب ده و از همینم ضه اات و دغدغه
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صههه رت مسهههآقیی در ن ام مدیریآی هن ی در سهههطح مهی  امی اسهههت، بهمدیریت میراث فر

 .یابدها نیز تسره میپای اه

 هاراهبردهای کلان مدیریت پایگاه

آثار میراث فرهن ی مآعهق به : تحقق  کمرانی و تثطیت جای اه فرابخشهههی نهاده .1

هاه ها و بخشتمامی مردمان این سههرزمین هسههآند؛ بنابراین مهیه نهادها، سههازمان

ها برداره مسهههئ لانه از آن اممیآی و ام می در قطال  یاظت، صهههیانت و بهره

 .ندهسآ داراه مسئ لیت اجآماای

ها به دلیو ماهیت میدانی و امهیاتی خ د، در پای اه: افزایش سههه اد میراثی جامعه .۲

مقایسههه با ادارات اسههآانی میراث فرهن ی، ظرفیت بیشههآره براه ارتقاه آگاهی 

 .م زش مسآقیی جامعه دارندام می و آ

ان ان یا مرجع معآطر میراث فرهن ی باید به: بخشههی به میراث فرهن یمرجعیت .3

نمیی ستدر فرآیندهاه ت سیا سعهگذاره و برنامهسازه،  ش ر به ریزه ت  اه م

 .رسمیت شناخآه ش د

ساخت .4 سعه زیر سازه و ت  سآاندارد ش رها ارتقاه ممی و : هاه  یاظت و گرد

گ یی به نیازهاه ها در راسهههآاه  یاظت پایدار آثار و پاسههه تمییی زیرسهههاخ

 .ستا هاگردش ره مسئ لانه از الزامات مدیریت پای اه

 

ان ان یکی امروزه روایآ ره به: ایجاد نهضت معرفی، ثطت، خ انش و روایآ ره .5

هههاه میراث فرهن ی، بهها اقطههال ام می از مؤثرترین ابزارهههاه انآقههال ارزش

 .مندم اجه شده و نقش مهمی در ارتطا  مخا،ا با اثر اییا میاه گسآرده

ویژه با تمرمز بر شههههروندان و به: ها، بناها و آثار تاریخیترویج بازدید از م زه .۶

اسهههآیاده از ظرفیت اوقات فراغت، ن ام آم زشهههی و تطهیغات هدفمند ت سههه  

 .رب نهادهاه ذه
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ی به دلیو برخ رداره از بناهاه تاریخ: گذاره بخش خنهه صههیت سههعه سههرمایه .۷

گذاره ممآره داشآه و بازگشت سرمایه ظرفیت گردش رپذیره، ریسا سرمایه

 .ش دتر محقق میها سریعدر آن

مشهههارمت : هانهاد و انجمنهاه مردمها، سهههازمانگیره از ظرفیت تشهههکوبهره .۸

یت مدنی م جا افزایش  س مسهههئ ل عه  ظت و جام ماای در  یا پذیره اجآ

 .ش دمیراث فرهن ی مین هداره از 

از ،ریق دیقهماسهههی فرهن ی : ارتقاه جای اه ایران در مناسهههطات فرهن ی جهانی .۹

 .المههیهاه تمدنی مش ر در سطح بینفعال و معرفی ظرفیت

 رویکرد بازآفرینی شهری

 :رویکرد بازآفرینی شهره بر سه اصو اساسی اسآ ار است

 ب دنجانطهن ره و همهجامع .1

 مح ر ب دناعمشارمآی و اجآم .۲

 راهطرده و فرآیندمح ر ب دن .3

 .پذیر نخ اهد ب دزمان به این سه رویکرد امکانتحقق بازآفرینی پایدار بدون ت جه هی

 اهداف رویکرد بازآفرینی

 پذیر و افزایش رضایآمنده ام میت انمندسازه اقشار آسیا 

 پذیرههاه زیستبهط د میییت زندگی و ارتقاه شاخص 

  مطه ب شهرهتحقق  کمروایی 

 آوره شهرها در برابر س انح و مخا،راتافزایش تاب 

 تق یت ه یت مهی و محهی، منزلت اجآماای و  س تعهق مکانی 

 های بازآفرینی شهریراهبردهای اصلی برنامه

 شده در ق انین و اسناد بالادستا قا   ق   شهرونده تنریح 
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 اه هدبهایجاد و ارتقاه سرمایه اجآماای در محلات و محدوده 

 وره در فرآیند تحقق بازآفرینی پایدارافزایش مارایی و بهره 

 سازه اجآماای میان تمامی منش ران بازآفرینی شهرهظرفیت 

 بنده بهط د وضعیت معیشت و اشآغال سامنان بر اساس تقاضاه واقعی و اول یت

 مشارمآی

 ارتقاه امنیت و رضایآمنده سک نآی 

 ن ی، تاریخی و ه یت شهره یاظت پایدار و ا یاه میراث فره 

 بهط د تن یر ذهنی شهروندان از محلات هدب 

 آوره اجآماایت سعه اجآماع محهی و ارتقاه تاب 

 هاها و ام سیسآیب م یظ زیست 

 ها و فضاهاه ام میارتقاه ایمنی و پایداره ابنیه، زیرساخت 

 هاپذیره نهاده و اقآناده در برابر تغییرات و بحرانافزایش تططیق 

 ان ان سطا زندگی پایدارآوره شهره بهترویج اندیشه تاب 

 همگرایی حفاظت میراث و بازآفرینی شهری

هاه بازآفرینی شهره در اوایو قرن بیسآی، رویکردهاه  یاظت اصالت آثار تاریخی و برنامه

مردند. با گذر زمان، این شکاب مآعارض را ،ی می ،در مقیاس ملان، مسیرهایی واگرا و گاه

ر . دان ان یا مسههئهه جده مطرح شههد و ضههرورت مدیریت یکقارچه را آشههکار سههاختبه

به عامو، و دت در هدب، چارچ ب  کمرانی جامع، این دو رویکرد  به سهههمت ت تدریج 

، میلاده ۲015و دت در برنامه و و دت در اقدام و اجرا  رمت مردند. تا  دود سهههال 

ها ها و برنامه ان دو هدب ت  م در سههیاسههتان یاظت میراث فرهن ی و بازآفرینی شهههره به

 .قابو ردیابی و تحقق همزمان شدند
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 هابندی راهبردهای پایگاهدسته

 سازمانیراهطردهاه درون .1

 ت سعه  کمرانی و تثطیت جای اه فرابخشی نهاده در  یاظت میراث فرهن ی 

 ها، م زههاه  یاظت و گردشهه ره در اسههآانداردسههازه و ارتقاه زیرسههاخت

 هاه مهی و جهانیامامن تاریخی و پای اه

 راهطردهاه میانی .۲

 به یانت از میراث فرهن ی  آاه صههه قاه دانش ام می جامعه در راسههه ان ان ارت

 فرهنگ هم انی

 دارمالاه فرهن ی اول یت»مثابه ترویج بازدید از آثار تاریخی به» 

 شکوبهره سمنگیره از ظرفیت ت هاه محهی در اداره انجمنها و هاه غیردولآی، 

 و ن هداره میراث فرهن ی

 سازمانیراهطردهاه برون .3

 اه در هاه ت سعهها و برنامهگذارهبخشی به میراث فرهن ی در سیاستمرجعیت

 سط ح مهی و فرامهی

 ارتقاه جای اه ایران در مناسطات جهانی و بهط د دیقهماسی فرهن ی 

 برداره از میراث یاظت، ا یا و بهرهگذاره بخش خن صی در  ت سعه سرمایه

 فرهن ی

 راهکارهای مدیریتی

است. تحقق  یاظت  «یکقارچ ی»ها، مهیدواژه اصهی در راهکارهاه مدیریآی مطآنی بر پای اه

ن ر و دسهههآیابی به انسهههجام میان اهداب، منابع، پایدار و بازآفرینی م فق، مسهههآهزم ن اه جامعه

یت مامی مظرف مهها و منشههه ران در ت نا فازهاه بر ریزه و اجراسهههت. این اصهههو را و و 
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یکقارچ ی، از اهداب بنیادین بازآفرینی شهره و شر  اساسی م فقیت ن ام مدیریت میراث 

 .ش دفرهن ی محس ب می

 موضوع برنامه پیشنهادی اقدام

  هدفمندسازه جهت

 هاتحقق فعالیت

 در پلان مدیریت 

 بازآفرینی شههههره در هداب رویکرد  به ا یابی  ت جه  ارز

 هاه میراث فرهن یامهکرد پای اه

 یتاول یت مأم ر به  پای اهبخشهههی  ها در تعریف هاه 

 هاه بازآفرینیبرنامه

 یاهی مهتن یی ت بازن ره نا هاده و  هاه مشهههآرک بین ن

 فرآیندهاه اجرایی و ن ارتی

یکقارچ ی 

 مدیریآی

  ایجاد، سهههاماندهی و

تهههههکهههههمهههههیهههههو 

یرسههههاخههت هههاه ز

گههردشههههه ههره و 

نداردسههههاز آا ه اسههه

مات مسهههها و  خد

 مار

 ت جه به میراث جهانی به مثابه زیرسهههاخت گردشههه ره 

 اامو م لد ثروت( )

 زایی، رونق اقآنههاده و گذاره، اشههآغالت سههعه سههرمایه

 فقرزدایی

  سهیلات س  نم دن ن ام مالی و ااآطارات، امکانات و ت هم

 م ج د

یکقارچ ی 

 اقآناده

 مهههنهههده از بهههههههره

هههاه مسههههئهه لههیههت

 اجآماای

  هاه ظرفیتو ایجاد

 پایدار

 منده از سرمایه اجآماای ت  مانبهره 

 هاه هاه غیردولآی، سههازمانگیره از ظرفیت تشههکوبهره

 هاها(، انجمنمردم نهاد )سمن

 ماای آگاه پایش اجآ سهههازه و آم زش ج امع محهی و 

 تح لات

یکقارچ ی 

اجآماای و 

 فرهن ی

  ایجاد سههیسههآی پایش

و ارزیابی مسهههآمر و 

نه راه ما ندازه سهههها ا

 ه شمند 

  ظت از ارصههههه و  ریی یا هاه   مار یت سههههازو تق 

 هاه تاریخیمجم اه

  مرمت، بهسهههازه و ن سهههازه آثار تاریخی در محدوده

 ارصه و  ریی آنها

 هاه ترویج ال  هاه مناسا ساخت و ساز ب یژه در ارصه

 ام می و سیما و من ر شهره

یکقارچ ی 

محیطی و 

 مالطده
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 های میراث فرهنگیپیوند اهداف بازآفرینی شهری با ارزیابی عملکرد پایگاه

هاه ارزیابی ان ان مطنایی براه تعریف شههاخصت اند بهاهداب رویکرد بازآفرینی شهههره می

وج د هاه میراث فرهن ی م رد اسهههآیاده قرار گیرد. به بیان دی ر، این امکان امهکرد پای اه

اند نقش مؤثره در تحقق هاه میراث فرهن ی ت انسهههآهدارد مه سهههنجیده شههه د آیا پای اه

ها را در ت ان مأم ریت پای اهبر این اسههاس، می .هاه بازآفرینی شهههره اییا منند یا خیربرنامه

ها بنده مرد و میزان م فقیت آنهاه بازآفرینی شهههره اول یتفرآیند تدوین و اجراه برنامه

 .ا من   به تحقق اهداب بازآفرینی دانستر

یاهی مهدر این چارچ ب، تن یی ت ندهاه اجرایی و هاه بیننا بازن ره در فرآی دسهههآ اهی، 

شخص براه زمینهبه ضرورتی اجآناب)پایه تهاه خاص ویژه تعریف یا فرآیند م ناپذیر (، 

ابو تعمیی در سایر شهرها و ان ان ال  یی قت اند بههاه  اصو از این رویکرد میاست. تجربه

 .برداره قرار گیردهاه تاریخی م رد بهرهمحدوده

 عنوان زیرساخت اقتصادی در بازآفرینی شهریمیراث فرهنگی به

ان ان یا ویژه میراث جهانی، نه صههرفاً بهدر   زه اقآنههاد، لازم اسههت میراث فرهن ی و به

امو م لد ثروت م رد ت جه قرار گیرد. مثابه زیرساخت گردش ره و اارزش نمادین، بهکه به

 .زایی و فقرزدایی استهدب نهایی بازآفرینی شهره، دسآیابی به رونق اقآناده، اشآغال

سیا صهی در مجم اهیکی از آ س دگی مالطده و اجآماای هاه ا شهره، فر هاه نامارآمد 

شدید فرس دگی است؛ با این  ال، بدیهی است مه فقر اقآناده و ماده تأثیره مسآقیی بر ت

هاه بالق ه م ج د در رو، ضههروره اسههت تدابیره اتخاذ شهه د تا سههرمایهمالطده دارد. از این

 .سازه برسندهاه تاریخی به مر هه بالیعوبافت

اه مه گ نهها در منار امر  یاظت است؛ بهاین فرآیند مسآهزم ساماندهی و تکمیو زیرساخت

هاه ومار، اشآغال و ماهش زمینهبه ایجاد مسا ارائه خدمات فرهن ی، گردش ره و شهره

ها، گیره از ظرفیت ن ام مالی، تسههههیلات بانکی و وامفقرزا منجر شههه د. در این مسهههیر، بهره

اه در منندهت اند نقش تعیینهاه تشههه یقی براه فعالان این   زه، میهمراه با سهههیاسهههت
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س یی، دسآیابی به  دامثر نآیجه این هیگذاره با اهداب بازآفرینی اییا مند. س یی سرمایههی

 .مارایی در تحقق اهداب اقآناده، اجآماای و مالطده خ اهد ب د

 مداخلات کالبدی، حقوق شهروندان و تقویت حس تعلق

ناپذیر است؛ با این  ال، هاه تاریخی اجآنابدر بسیاره از م ارد، مداخلات مالطده در بافت

ها و ضهه اب  بافت تاریخی تعریف شهه ند.  ب ارصهههشههایسههآه اسههت این مداخلات در چارچ

ت ان منافع و  ق   شههههروندان را نادیده گرفت؛ بهکه باید راهکارهایی اتخاذ شههه د مه نمی

 .ص رت همزمان،  یاظت از میراث فرهن ی و منافع سامنان را تأمین مندبه

ان ان محهی بههاه بازآفرینی شههههره زمانی م فق خ اهند ب د مه مردم و سهههامنان برنامه

صهی از منافع آن بهرهذه ش ند. بناها و محدودهنیعان ا سآر مند  هاه تاریخی مآعهق به مردم و ب

سآند و نمی شهره ه سها مرد. ایجاد  س زندگی  ضاها  شهروندان را از این ف ض ر  ت ان  

ای ش د مه زمینه  ض ر فعال، مشارمت و اییاه نقش اجآماتعهق مکانی تنها زمانی محقق می

 .براه سامنان فراهی ش د

 سازی نظام ارزیابی و حکمرانی شهرییکپارچه

ها، هاه ارزیابی، اهداب نهادهایی همچ ن شهردارهسازه ن امت ان با یکقارچهدر نهایت، می

زمان م رد ت جه قرار داد. صهه رت هیهاه اجآماای و نهادهاه انآ امی و امنیآی را بهسههازمان

اند،  ال آنکه ت جه به هاه تاریخی لحاظ شهههدهآر در ن ام مدیریت بافتاین ابعاد تامن ن مم

ناتآن شر  لازم براه تحقق بازآفرینی پایدار و ها و مخآ سازه دقیق براه مدیریت آینده، 

 . کمرانی مطه ب شهره است


