
خرد یمال تأمین رویکرد با محلی توانمندسازی
خرد کارهای و کسب توسعه و ایجاد و

شهری بازآفرینیهدف محلات در



مدل توانمندسازی محلی با رویکرد توسعه کسب و کارهای خرد



مراحل اجرای طرح در راستای ایجاد و توسعه کسب و کارهای خرد



مدل تأمین مالی خرد با رویکرد بانکداری پیوندی



مدل تأمین مالی خرد با رویکرد بانکداری پیوندی

مالی

ظرفیت سازی

آموزش کارآفرینی

گــروه خـودیار

اعضاء گروه بانک عامل

عامل اجرا

مجریان محلی 
و تسهیلگران



انباشت و غنای سرمایه مالی و سرمایه اجتماعی در درون گروه خودیار برنامه تأمین مالی خرد



تأمـین مالی خـرد

بدون ضامن خارج از گروه و  وثائق معمول✓

(تجمیعی-تدریجی) ارایه وام به صورت تصاعدی ✓

دسترسی پایدار و قابل پیش بینی✓

نرخ سود عادی، معقول✓

(بانکیهایصندوق داخلی و وام)محصولات بانکی متنوع و متناسب با نیازهای مشتری ✓



برنـامه تـأمین مـالی خـرد

.استاز ابزارهای مؤثر در فقرزدایی و بهبود معیشت جامعه هدفیک فرآیند تقاضامحور و ✓

راهکاری است برای ؛✓

گیایجاد و توسعه بنگاه ها و کسب  و  کارهای خرد و خان-

تنظیم بودجه خانوار-

حفاظت بودجه خانوار های کم درآمد در مقابل عوامل-

پیش بینی نشده و نوسانات فصلی درآمد



9

ل شــاخت تریو وییگــی برنامــه  تســهی
لات دسترسی گروه هدف به وام و تسهی
.بانکی بدون وثیقه و ضامو است

گروه هـدف در ایـو برنامـه  از قریـ  
تشکیل و اداره صحیح نهادهـای محلـی

یک سرمایه اجتماعی سـازماندر قالب 
نـزد یـک بانـک بـزر یافتـه و نـویو 

.کشور  صاحب اعتبار می شوند

.تندهسخودگردانوخودجوشکهخودیاراستگروه هاینامبهمردمیکوچکنهادهایفعالانهشرکتاساسبر

گروه هدف برنامه پایه برنامه تأمیو مالی خرد

کـه در ( بـه ویـیه زنـان و جوانـان)اغلب افراد کم درآمد و آسیب پذیری 
. شرایط عادی دسترسی به منابع بانکی ندارند

.یر می شونداز نظر اقتصادی آسیب پذیر هستند و با یک شوک اقتصادی فق
مات آگاهی کافی از خدمات بانکی ندارند و ایده یا مهارت استفاده از خد

. بانکی ندارند
. فاده کنندایو باور را به خود ندارند که می توانند از تسهیلات بانکی است

. دارای روحیه ریسک پذیری پایینی هستند

وییگی برنامه 



مشــتریان
تأمین مالی 

خرد

دهک های با درآمد بالا

مشتریان مناسب تامین مالی خرد نیستند

دهک های با درآمد بالاتر

دهک های با درآمد پائین و آسیب پذیر 

دهک های با درآمد پائین و آسیب پذیر

گروه هدف حمایت  های اجتماعی

خط فقر



بانکداری پیوندی
Linkage Banking

وتجاریبانک های)رسمیمالیسازمان هایبینمالیپیوند

رسمینیمهیا غیررسمیمحلیمالینهادهای و(دولتی

ابیدستیگسترشوبهبودبرای(خودیارگروه هاینظیر)

خردمالیخدماتبههدفگروه های



ه یک مؤسسه کوچک محلی پس انداز محور است ک

.درآمده است “واسطه گر مالی”به صورت یک 

گروه خودیار



ارند دمشارکتامور همهکلیه اعضا در وتـمام فرآیند مشارکتی است 

سازی همگیدنمناتو✓

(گروه پایداری)افزایش احساس مالکیت✓

یینخبه گرا-مجانیکارانجلوگیری از سوار✓

ایجاد اجماع  حصول اطمینان از وفاق و همبستگی✓

درستیارگیریتشکیل گروه خودیار 

(ات اخلاقیبرای کاستن مخاطر)نامناسب ونامتناسب عضواز انتخاب اجتناب

گروه خودیار



:رایدااستنوینویافتهسازماناجتماعیسرمایهیککهگروه

نام-1

اساسنامه-2

چشم انداز-3

(کانوننزدنماینده)ومنشی،خزانه دار،گروهیار:اجراییهیأت-4

بهکهجلساتصورتداراییکبارماهیحداقلمنظمجلسات-5

(می شودقرائتمنشیتوسطبلندصدایباصورت جلسه)رسیدهحاضرانکلیهامضای

گروه خودیار



.تاستأکیدموردپس اندازنخستاصلوشودمیتشویقجوییصرفهواندازپس❖

.تاسگروهاعضایخودبرعهدهگذاریسرمایهاولویتتحلیلوتجزیهوشناسایی❖

فروشیهخردوسرمایهبازارباپیوندنیزوگردش،اندازپسانباشت:مالیگریواسطه❖

اعضابین

ضامنوقهوثیجایگزینسرمایهاین ازبخشیعنوانبهجمعی،ضمانت:اجتماعیسرمایه❖

.شودمینهادینهوالقاگروهدرجمعیخردبکارگیریوهمسانانطریقازنظارتاصل❖

.می گرددتأییدوبررسیگروهتوسطاعضا،تکتکسرمایه گذاریپروژه های❖

گروه خودیار



گروهداخلیدرآمدهایوپس اندازشاملکهاستمشترکصندوقیکدارایگروه❖

.است(...وآمدهبدستدرآمدهایسایروهاجریمهشده،پرداختوام هایبهره)

ومعیارهااساسبرمشترکصندوقطریقازاعضابهمدتکوتاهوخرداعتبارات❖

.شودمیتأمینشده،تعیینگروهتوسطکهشرایطی

.گیردمیقراراعتبارسنجیموردرسماًتاکمؤسسهتوسطگروه❖

(اعضابانه)شودمیمنعقدگروهبااعتبارسنجینتیجهاساسبربانکوامقرارداد❖

.شودمیانجامگروهتوسطبانکبهوامبازپرداخت❖

هاییتفعالثبتبرایمناسبحسابداریسیستمیکومالیدفاتردارایبایدگروه❖

.ندگیرمیقرارحسابرسیمورد(ترازنامهشامل)دفاترگونهاین.باشدخودمالی

گروه خودیار



دیدگربرخوردارخود،مالیامورمدیریتبرایکافیظرفیتازگروهکهآنازپس

خودرافاطدرزندگیمحیطشرایطرویبرتأثیرگذاریبهمیلوآمادگیغالباًگروه

اجتماعهتوسعابزاریکبهتبدیلگروهراستاایندر.دهدمینشان(روستا/محله)را

.شودمیارایهگروهبرایمناسبآموزشیبرنامه هایبنابراین.شدخواهدمحور



منابعکهاستمنطقهیکدرخودیارگروهچندازسندیکایییاوشبکه
.می‌گردندسهیمیکدیگرباراخوداستعدادهایوامکاناتداخلی،

بوجوداربزرگترکانونیکمی‌توانندمحلیکانونچندایده‌آلشرایطدر
.آورند

مرکزیکانون

کانون

SHG

SHG

SHG

کانون

SHG

SHG

SHG

کانون

SHG

SHG

SHG

کانون

SHG

SHG

SHG

کانون

گروه های خودیار



دستاوردهای برنامه تأمین مالی خرد

2

3

4

5

6

محله شهری70روستا و 1950استان 23گروه خودیار در 5383تشکیل و توانمندسازی 

(درصد زنان92)هزار نفر از زنان و جوانان در برنامه 90عضویت بیش از 

میلیارد ریال پس اندازهای خرد2072جمع آوری و انباشت 

د بـه فقره تسهیلات توسط بانـک کشـاورزی و صـندوا کـارآفرینی امیـ8373پرداخت 

ه هامیلیارد ریال و ایجاد و توسعه کسب و کارهای خرد توسط گرو7006گروه ها با مبلغ 

ریالمیلیارد2200مبلغبههاگروهتوسطداخلیوامفقرههزار212پرداخت

% 100حددربانکیوامهایبازپرداختوداخلیوام هایبازپرداخت

1







1395سالدرپایدارشهریبازآفرینیملیستادمصوبه❑

1396سالدراجتماعیرفاهوکارتعاون،وزارتدرستاداقتصادیکارگروهمصوبه❑

1390سالدرجمهوریریاستخردکاروکسبواحدپنجرهکارگروهمصوبه❖

1393سالدراشتغالعالیشورالیمصوبه❖

1395سالدرمقاومتیاقتصادملیهایبرنامهکارگروهمصوبه❖

مدل توانمندسازی محلی با رویکرد توسعه کسب و کارهای خردمصوبات 

مصوبات برنامه تأمین مالی خرد با رویکرد بانکداری پیوندی



خودیارهایگروهترکیبدرآنهاحضورطریقازشهریبرخوردارکمترمحلاتدرپذیرآسیبودرآمدکمافراداجتماعیواقتصادیتوانمندسازی✓

خودیارهایگروهعضوافرادبرایخردکارهایوکسباندازهوتعدادافزایش✓

هدفگروهبیندرپایداراشتغالمیزانافزایش✓

خودیارهایگروهاعضایدرآمدافزایشطریقازهدفخانوارهایمعیشتبهبود✓

هدفمناطقدرفقرکاهش✓

خودیارهایگروهترکیبدرخانوارسرپرستزنانمشارکتسطحافزایش✓

خودیارهایگروهاعضایتوسطخرداندازهایپستجهیزافزایش✓

خودیارهایگروهبهتسهیلاتاعطایبرایبانکیمنابعتجهیزافزایش✓

هدفمناطقسطحدراقتصادیواجتماعیهایشاخصازبرخیارتقاء✓

کسب و کارهای خردتوسعه تامین مالی خرد و توانمندسازی محلی با رویکرد اهداف طرح 



سپاس از حسن توجه شما
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